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Tisztelt Kozgydlés!

A ,,Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol” sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §
a kovetkez6 képen fogalmaz:

1. A képvisel6-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési
tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzatfelel6s.

2. A gazdasagiprogram, fejlesztési terv a képvisel6-testiilet megbizatdsanak id6tartaméara vagy
azt meghaladé idészakra szol.

3. A gazdaséagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkit(izéseket
ésfeladatokat, amelyek a helyi 6nkorméanyzat koltségvetési lehetdségeivel 6sszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi
onkorményzat altal nyujtando feladatok biztositasat, szinvonalanakjavitasat szolgéljak

4. A gazdasagiprogram, fejlesztési terv - a megyei tertletfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban
- tartalmazza, kulonosen: az egyes kozszolgéltatasok biztositasara, szinvonalanakjavitasara
vonatkozofejlesztési elképzeléseket.

5. A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testillet az alakuld Ulését kdveté hat
honapon belilfogadja el. Ha a meglév6 gazdasagiprogramfejlesztési terv az el6z6 ciklusidén
talnyald, ugy azt az Ujonnan megvalasztott képvisel6-testiilet az alakuld Ulését kdvet6 hat
honapon belul koteles felllvizsgalni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy
modositani.

Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkormanyzata két alkalommal készitett gazdasagi programot. 2011-
2014 kozti id6szakra ,, Tatabanya a megujulas Gtjan” programot fogadta el a varos kdzgydlése, 2015-
2019 kozti idészakra pedig ,,Gazdasagi program” néven fogadott el hosszutavu tervet a kozgy(lés. A
méasodik gazdasdgi program alapdokumentuma az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia
dokumentumra épilt, illetve az Eurdpia Unido 2014-2020 évekre vonatkozé hosszutavu
koltségvetésben megfogalmazott szakpolitikai célkitlizéseket és programokat vette figyelembe.

A masodik gazdasagi program ceélkitlizéseit részben megvaldsitottuk, részben feladatként tovabbra is
ott allnak el6ttiink. A kbzgydilés elé terjesztett harmadik gazdasagi program éppen ezért alapoz a még
meg nem valdsitott célkitlizésekre, kiegésziti, aktualizalja azokat és 0j elemekkel béviti ki.

Kérem a Tisztelt Kozgydilést, hogy a varos 2020-2024 évekre vonatkozé Gazdasagi Programjat ismerje
meg, vitassa meg és fogadja el.

polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT:

Tatabanya Megyei Jogl Varos Onkorméanyzatanak Kozgydlése a 2020-2024 évekre vonatkozd
Gazdasagi Programjat megismerte, megtargyalta és ajelen el6terjesztés mellékletében foglaltak szerint
elfogadja.

Hatarid6: 2020. szeptember

Felel6s: Szilicsné Posztovics llona



Tatabanya Megyei Jogu Varos

,Orizzuk orokségink, modern vArost
épitunk”

Gazdasagi Program 2020-2024



|. BEVEZETES

A Magyarorszag helyi énkorményzatairdl sz6l6 2011. évi CXXXIX. torvény 116. §-anak
megfelel6en a mér lezart két gazdasadgi program soran szerzett tapasztalatokra épitve készilt el
Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak a 2020-2024 évekre vonatkoz6 Gazdasagi

Programja.

A mésodik gazdaségi program fejlesztési célkitlizései a Modem Véarosok program keretében
testesililtek meg, a varos tobb évtizedes elképzelései kézzel foghaté kozelségbe keriiltek. A
program megvalositasat nagy részben segitette, hogy mér rendelkezésre allt az Eurdpai Unio
2014-2020 kozotti hosszatavu koltségvetése, a magyar korméany pedig biztonsdggal tudott
tdmaszkodni a kils6 forrdsokra, melyekhez a nemzeti terveket elkészitette.

Ebbdl a szempontbdl kétségteleniil a legkedvez6bb helyzetben a masodik gazdasagi program
megalkotasakor volt a varos hiszen nagyrészt ismert politikai célkit(izések, programok,
gazdasagi er6forrasok alapjan tudott tervezni.

Ma neheziti a programalkotast, hogy a 2021-2027 kozti hosszutdvu unids koltségvetés
célkitlizéseihez a nemzeti tervek még kialakul6ban vannak. De nemcsak ez az egyetlen
bizonytalansdg van jelen a programalkotdsi folyamatban. A koronavirus altal eldidézett
tdbmeges megbetegedést okoz6 humanjarvany Kkifutdsa és az ezzel egyutt jar6 gazdasagi
tarsadalmi hatasai megbecsilhetetlenek. Ugyanilyen bizonytalan, hogy az Eurdpai Unié milyen
politikai kérilmények kozott, mikor, hogyan fogja elfogadni az Gjjaépitési csomagot. Mindezek
tukrében sokkal nagyobb a bizonytalansdg, mint barmikor volt a gazdasadgi programok
készitésénel.

A masodik gazdasdgi program els6sorban a fejlesztésekre megszerezhet6 forrasokra
koncentrélt, bar foglalkozott a varos miikddtetésének fejlesztésével, de ez a cél csak méasodlagos
volt. Eppen ezért a harmadik gazdasagi programban a telepiilés miikodtetése fejlesztésének is
nagy hangsulyt kell kapni és koncentralni kell a befejezett fejlesztések meg6rzésére. igy
legaldbb két oldalrdl is sziukséges Oroksegink Orzése, mert az el6dtelepiilések 6rokségét is
Orizniink és fejlesztentink kell, méas oldalrél pedig a varos modernizélasa kapcséan kialakult (j
Iétesitmények megdrzésérdl is gondoskodnunk kell.

A javaslatunk, amely a harmadik gazdasagi program alapelve, hogy 6rizzik meg 6rokséginket,
és modem, okos varost épitsiink. Erre a két alapelvre javasoljuk felf(izni a gazdasagi programot.
Nem elég a modem varos létesitményének létrehozasa, hanem azokat gondos gazda modjara
kell meg6riznink. Nem elég csak mindig ujban gondolkodni, hanem koncentralni kell az
elddeink &ltal épitett értékek megdvasara és uj tartalommal torténé megtoltésére.

A harmadik gazdasagi program befejezni kivanja a lezart két ciklus célrendszerében
megfogalmazott fejlesztési elképzeléseket, bdviteni fogja azokat, egymaéssal szoros
kolcsdnhatasban 1év6 fejlesztési és mikodtetésijavaslatokat ad, azért, hogy Tatabanya tovabbra
is versenyképes varos maradjon, és vonzd kornyezetet biztositson az embereknek, az ide
telepult vallalkozasoknak. A fejlesztéseket Ugy fogalmazza meg a terv, hogy figyelembe veszi
a fejlesztések fenntartdsanak, mikddésének koltségeit és azoknak a kdrnyezeti hatésaival
szamol, hogy a kdvetkezd generéciok szamara is véllalhatdk legyenek tetteink.



1.1. Gazdasagi kdrnyezetiink

Magyarorszag gazdasagi helyzete a 2002-2010 koz6tti id6szak lezarasaval, gyokeres fordulatot
vett. Jelentsen valtoztak a gazdasagi célkit(izések, az ado6rendszer, a nemzeti t6ke
megerdsitésre tett intézkedések, azonban ma a legdinamikusabban fejl6d6 orszagok kozé
tartozik az Eurdpai Unidban.

A magyar allamhaztartds hianya 2011-t61 kezdve folyamatosan megfelelt a maastrichti
kritériumoknak és a foly6 évi GDP 3 szézaléka alatt maradt. A kdzponti koltsegvetés a 2019-
es esztend6t pedig 66,%-0s GDP aranyos allamaddssaggal zarta. A munkanélkiliségi rata 2019
végén 3,4%-ra csokkent, amivel Magyarorszag a legjelent6sebb munkanélkiliség csokkentést
hajtotta végre az uniéban.l A GDP novekedés titeme 2019-ben 4,9%-ot tett ki, mellyel az egész
EU egyik legjobban teljesité gazdasagava valt a magyar gazdasadg. Folyamatosan ndvekedtek a
beruhdzésok, emelkedett a hdztartasok fogyasztésa, a realbér szinvonala és a foglalkoztatottsag.
ToObb évtizedes negativ rekordokat dontott az inflacio, lehetévé téve a jegybanki alapkamat
folyamatos csokkentését, ezéltal az altalanos kamatszint mérséklédését. Bar ezzel egyitt
folyamatos lett a forint leértékel6dése, és igazolddott a modem pénziigy egyik alaptétele, ,,aki
kamatot mond, az arfolyamot is mond”.

A korabban allandé problémakat okozé kilkereskedelmi és foly6 fizetési mérleg hianya 2010
évet kovet6en aktivumba valtott, csokken6 mértékben tobbletet mutat évek 6ta2. A
magyarorszagi gazdasagi helyzet tehat reményt keltd volt, egészen a korona virus
megjelenéséig. A virus megjelenése azonban ezt a képet teljesen szétverte. Az allamhéaztartas
hianya megnétt, a gazdasagi ndvekedeést jelentds visszaesés kovette, n6tt a munkanélkuliség.

A hazai makrogazdasagi helyzet elemzése soran megfigyelhet, hogy a gazdasagi dinamika
tovabbra is Budapestet, vidéken elsésorban a Dunantul északi részét jellemzi, és orszagosan az
autépalyak kornyezetében fekv6 teriiletekre koncentralédik. Bar ez els6 latasra talan
erdssegként is értelmezhetd lenne, hiszen Tatabanya a fejlettebb terlilethez tartozik, kdzlekedési
infrastrukturdlis szempontbdl pedig kiemelked§ adottsagokkal bir, mégis inkabb
gyengeségként kell tekinteniink a jelenségre, mivel nyilvanval6, hogy az orszagon belili
kulénbségek ndvekedése varosunk szamara hatranyos helyzetet teremthet (ami meg is jelent az
adoer6-képesség vizsgalat formajaban, amely egyel6re a forrdsok elvonésat tekintve semleges
a koltségvetésiinkre).

A tagabb hazankkeént is értelmezhet6 Eurdpai Uni6 gazdasaga vegyes képet mutat. Tovabbra is
a német gazdasag teljesitménye a meghatarozo, kiléndsen igy van ez a Brexit utdn. A német
gazdasag teljesitményétdl fligg nagymértékben hazank teljesitménye is. A 2011-es, dél-eurdpai
orszéagokat érintd - és azéta is tartd - szuverén addssagvalsadg kovetkeztében az Eurdpai Unid
periférikus orszdgaiban sulyos gazdasagi valsag alakult ki. Az ECB intézkedései kovetkeztében
nem kovetkezett be allamcsdd sehol sem, a mediterran orszagok hatalmasra duzzadt
allamaddssaga, illetve az ad6ssagnovekedés megallitasara folytatott restriktiv fiskalis politikaja
tovébbra is visszafogja az unié gazdasagi teljesitményét. Az EU folyamatosan veszit
viladggazdasagi sulyabdl, de tovébbra is tart EU - USA - Kina (nem beszélve Japéan és Dél
Amerika orszagait tomoritd gazdasagi egyittm(ikodésrél) kdzotti gazdasagi verseny, melynek

1 https://www.ksh._hu/docs/hun/xftp/gyor/min/min2001.html
2 https://mnb.hu/letdltés/fFizetesi-merleg-hu-2019-oktober. pdf



egyel6re vesztese az unio.

A Brexit teljes hatdsmechanizmusa még nem lathato, a koronavirus pedig még inkabb borussa
teszi a képet. A gazdasagi ndvekedés visszadllitasa és az egyensulyi mutatok egyidejd javitasa,
fenntartasa tehat jelent6s kihivasok elé allitja a magyar nemzetgazdasagot, hiszen a kiils6
kérnyezet tovabbra is bizonytalan. Az EU versenyképességének koronavirus utani
helyreéllitasara vonatkozo elképzelések sem igazan kérvonalazodnak.

1.2. Tatabanyai gazdasagi helyzetkép

Tatabanya gazdasaga az ipari park 1995-6s megalakulasaval kezdett el fejlédni. VVégérvényesen
eldélt, hogy a varos nehézipari strukturaja megsziint, megsz(inik. Egy korszak lezarult, helyette
Uj palyara kellett allitani a varos gazdasagat. Az autGipari alkatrészgyartas jelentette kezdetben
az alapokat, melyre épitkezni lehetett. Ehhez csatlakoztak kés6bb a tovabbi transznacionalis
véallalkozasok, amellyel az ezredfordul6tdl Tatabanya gazdasdga dinamikusan fejlédott, az
orszagos tendenciaknak megfeleléen, sét olykor azt meghaladdan.

Ezzel egyiitt csokkent a munkanélkiiliség, a 2010-es évtized kdzepén ndvekvé mértékben
megjelent egy vendégmunkas réteg is. Az 1990 - es évek elején kialakult krizishelyzet 1995—
re - az évtized kozepére - megszint, amelyben a kezdeti korményzati segitség és varos sikeres
ipartelepitési politikaja jatszott szerepet. A tatabanyai munkahelyek szamanak gyors
novekedése éreztette hatasat minden tertleten, a ndvekvd addbevételek hatdsara a varos ismét
novekedési palyara allt, az életmindség javult. Az erds alapok miatt a 2008. évi vilaggazdasagi
Valsag igy kevésbé éreztette hatdsat, bar a gazdasdgi megtorpanas a varosban is érezhetd volt.

Napjainkban a tatabanyai gazdasag tovabbi ndvekedését a marjelenlévd cégek eddig bejelentett
tovabbi befektetései rovidtavon biztositani fogjak, de Ovatosnak kell lennink, a
transznacionalis t6ke mozgékonysaga, az optimdlis befektetési hely keresése minden
vallalkozasnal jelen van vagy jelen lehet. igy természetesen tovabbra is nyitottnak kell lenniink
a varosunkat potencialis befektetési helyszinként figyelembe vevd magyar és kilféldi cégek
megkereséseire is. Masrészt, vonzébba kell tenniink a varost annak érdekében, hogy mar a
kozeljov6ben magasabb hozzaadott értéket el6allito, a magasan képzett tatabanyai és
kornyékbeli munkavallalokra épit6 vallalkozasok telepedjenek le varosunkban.

A 2020. tavaszan hozzank elér6 koronavirus hullam hatdsai sem mdultak el nyomtalanul. A
vendégmunkas réteg szama csokkent, a vallalatok termelés/miszak csokkentéssel, az un. home
office rendszerrel reagéltak a jarvanyra. Egyel6re a munkanélkiliség szamaiban, az add
bevételekben(csokkentés kérés) nincsenek szamottevé hatasok, de a 2021 évi kilatdsok még
tisztan nem latszanak.

A véros legfontosabb gazdasagi feltételeinek elemzése mellett kilon kell szolni arrél, hogy
tovabbra is €él a varosban egy gazdasagilag, szocidlisan, kulturalisan jelent6s szamu
embercsoport, akik sajnalatos médon a tarsadalom perifériajara szorultak. Az 6 beillesztésiik
egy emberibb, a 21. szazadnak megfelel életbe hosszl tavi feladat, amely a varos részérél is
jelentds er6forréast igényel.



1.3.  Fejlesztéspolitikai lehetdségek

Vérosunk gazdalkodéasara, fejlesztési elképzeléseinek megvaldsitasara tobb tovabbi tényezd is
jelent6s hatéssal lesz a 2020-2024 koOzotti id6szakban. Az egyik a korona virus uténi
rehabilitacio, a masik pedig az Eurdpai Unid koltségvetése.

Az Eur6pai Unié a korona virus miatti gazdasagi visszaesés hatranyos hatadsainak
kikiiszobolésére, a gazdasagi és ezt kovet6 tarsadalmi visszaesés ellensilyozasara 40,7 mrd
EUR vissza nem téritend6 tAmogatést és 10 mrd EUR kedvezményes kamatozasu kdlcsont nyajt
Magyarorszag szdmara a hétéves tervezési ciklus alatt a ment6csomagbol és az unids
koltségvetéshdl. Ez az 6sszeg évente atlagosan Magyarorszag nemzeti jovedelmének 2,8%-a.
Ennek a tetemes Osszegnek a Vvarosra jutod rész felhasznalasa, illetve a felhasznédlds maodja
jelenthet meghatarozé tényez6t a fejlesztéseink végrehajtdsa soran. Tobbféle szamitast is
végezhetlink (az egyik a létszamaranyos megosztas, melynek alapjan), Tatabanya kb. 100 mrd
HUF Osszegre szamithat.

Egyel6re a felhasznalasra vonatkozd részletes tervek, palyazati lehet6ségek nem ismertek.
Azonban készen kell allnunk arra, hogy a Tatabanyai Ipari Park véllalkozésainak, a kis- és
kdzép vallalkozasoknak elnyerhetd forrasokra megfeleld, aktualizalt tervei legyenek. Az
elkdvetkez6 id6szakban az itt m(ikod6 cégeknek, civil szervezeteknek bevonasaval széleskor(
egyeztetést kell lefolytatnunk. A folyamat soran meg kell ismerniink az egyes érintettek
elképzeléseit, javaslatait és azokat figyelembe véve kell alkotnunk stratégiat, illetve kell
kidolgozni vagy modositani a programunkat.

Az aktualizlt terveknél is elsérendd szempont, hogy sikeresen befejezziik a mar megkezdett
fejlesztéseinket és figyelembe vegylk a megvaltozott természeti korilményeket, az egyre
extrémebb id6jarasi korilményeket.

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia célrendszere a Telepulésfejlesztési Koncepcidban
megfogalmazott jovéképhez és atfogo célokhoz illeszkedik, 10 tematikus célt és 10 terlleti célt
tartalmaz, mi csak azokat szerepeltetjik, melyeknek megvalésitasa el6ttiink all. A Koncepcid
hosszabb id6tavra, 2030-ig tartalmaz fejlesztési célokat, ehhez illeszkednek a Stratégia
kozéptavu, a kdvetkez6 7 éves id6tartamra sz6l6 céljai.



Megyei teruletfejlesztési terv 2021-2027

Tématerilet

1. Telepulésfejlesztés

(varosfejlesztés,
falufejlesztés)

1. Telepulésfejlesztés

(varosfejlesztés,
falufejlesztés)

1. Telepulésfejlesztés

(varosfejlesztés,
falufejlesztés)

1. Telepulésfejlesztés

(varosfejlesztés,
falufejlesztés)

2. Helyi és
gazdaségfejlesztés

(vallalkozasok, munkaerd)

2. Helyi és
gazdasagfejlesztés

(vallalkozasok, munkaerd)

2. Helyi és
gazdasagfejlesztés

(vallalkozasok, munkaerd)

2. Helyi és
gazdasagfejlesztés

(véllalkozésok, munkaerd)

2. Helyi és
gazdasagfejlesztés

(vallalkozasok, munkaerd)

2. Helyi és
gazdasagfejlesztés

(vallalkozasok, munkaerd)

3. Helyi és

3. Helyi és

3. Helyi és

3. Helyi és

térségi

térségi

térségi

térségi

térségi

térségi

térsségi
tarsadalmi szolgaltatasok
(népesség, életmindség)

térsségi
tarsadalmi szolgaltatasok
(népesség, életmindség)

térsségi
tarsadalmi szolgaltatasok
(népesség, életmindség)

Intézkedési tertlet

1.1. Beltertileti at,
kerékparut, jarda

1.3. Zoldteruletek,
zoldfeluletetek

1.8. Szocidlis
vérosrehabilitacié

1.10. Innovativ
varosfejlesztési
tevékenységek (pl.
kozosségfejlesztés,
kozosségi
szolgéltatasok,
kultara, helyi
gazdaség, z6ld varos
témakorokben)

2.1, Uzleti
infrastruktura és
uizleti szolgaltatasok

2.7.Turizmus

2.8. Oktatas
(infrastruktara,
képzés)

2.9. Szakképzés,
munkaerd-piaci

képzés (infrastruktra,
képzés)

2.10. Fels6oktatés
(infrastruktara,
képzés)

2.12. Mobilitas

3.1. BélcsGde, 6voda
(infrastruktara,
szolgéltatasok)

3.2. Egészséguigyi
infrastrukttra és
szolgéltatasok

3.3. Szocidlis
infrastruktura és
szolgéltatasok

térsségi 3.4. Falu-és

tarsadalmi szolgaltatasok tanyagondnoki

(népesség, életmindség)

3. Helyi és

3. Helyi és

3. Helyi és

4. Energia,
kornyezet

5. Térségi és

elérhetdség, kozlekedés

5. Térségi és

elérhetdség, kozlekedés

térsségi
tarsadalmi szolgaltatasok
(népesség, életmindség)

térsségi
tarsadalmi szolgaltatasok
(népesség, életmindség)

térsségi
tarsadalmi szolgaltatasok
(népesség, életminéség)

klima,

szolgalatok

3.6.Tarsadalmi
innovécié

3.7. Kdzm(ivel6ddés,
kultdra, kozosségi
terek és
szolgéltatasok

3.8. Sport
infrastruktira

4.1,
Energiahaté konysag

5.2. Kozt
fejlesztések
5.3. Vasuti
fejlesztések,
intermodalis
csomopontok

Terlleti hataly
1. Telepulésfejlesztés 1.1. Beltertileti Gt, kerékparut,
(varosfejlesztés, falufejlesztés) jarda

1. Telepulésfejlesztés
(varosfejlesztés, falufejlesztés)

1. Telepulésfejlesztés
(varosfejlesztés, falufejlesztés)

1. Telepulésfejlesztés
(varosfejlesztés, falufejlesztés)

2. Helyi és
gazdasagfejlesztés
(vallalkozasok, munkaerd)

térségi

2. Helyi és
gazdasagfejlesztés
(vallalkozasok, munkaerd)

térségi

2. Helyi és
gazdasagfejlesztés
(vallalkozasok, munkaerd)

térségi

Helyi és
gazdasagfejlesztés
(vallalkozasok, munkaerd)

térségi

2. Helyi és
gazdasagfejlesztés
(vallalkozasok, munkaerd)

térségi

2. Helyi és
gazdasagfejlesztés
(vallalkozasok, munkaerd)

térségi

3. Helyi és térsségi tarsadalmi

szolgéltatasok (népesség,
életmindség)
3. Helyi és térsségi tarsadalmi
szolgéltatasok (népesség,
életmindség)
3. Helyi és térsségi tarsadalmi
szolgéltatasok (népesség,
életmindség)
3. Helyi és térsségi tarsadalmi
szolgéltatasok (népesség,
életmindség)
3. Helyi és térsségi tarsadalmi
szolgéltatasok (népesség,
életmindség)
3. Helyi és térsségi tarsadalmi
szolgéltatasok (népesség,

életmindség)

3. Helyi és térsségi tarsadalmi
szolgéltatasok (népesség,
életmindség)

4. Energia, klima, kérnyezet

5. Térségi és helyi elérhetdség,
kozlekedés

5. Térségi és helyi elérhet6ség,
kozlekedés

1.3. Zoldteruletek,
zoldfeliiletetek

1.8. Szociélis
vérosrehabilitacio

1.10. Innovativ
vérosfejlesztési
tevékenységek (pl.
kozosségfejlesztés, kozosségi
szolgdltatasok, kulttra, helyi
gazdaség, z6ld varos
témakaorokben)

2.1. Uzleti infrastruktura és
Uzleti szolgéltatasok

2.7. Turizmus

2.8. Oktatas (infrastruktura,
képzés)

2.9. Szakképzés, munkaerd-
piaci képzés (infrastruktdra,
képzés)

2.10. Fels6oktatas
(infrastruktura, képzés)

2.12. Mobilitas

3.1. Bolcsbde, 6voda

(infrastruktura, szolgéltatésok)

3.2. Egészségugyi
infrastruktara és
szolgaltatasok

3.3. Szocidlis infrastruktara és
szolgéltatasok

3.4. Falu-és tanyagondnoki
szolgélatok

3.6. Tarsadalmi innovacio

3.7. Kozm(vel6ddés, kultura,
kozdsségi terek és
szolgaltatasok

3.8. Sport infrastrukttra

4.1. Energiahatékonysag

5.2. Kozuti fejlesztések

5.3. Vasti fejlesztések,
intermodalis csomépontok
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Il. Varosunk gazdasagfejlesztése a gazdasagi program tikrében

Varosunkban az 1990-es évek gazdasagi szerkezetvaltdsanak f6 iranya és célkitlizése az volt,
hogy az egy labon all6 gazdasagi szerkezetet egy tobb ladbon all6, tobb iparagra tAmaszkodd
modell valtsa fel. Ennek a szem el6tt tartdsaval kertlt megalapitasra és fejlesztésre 1997-ben a
Tatabanyai Ipari Park, kovetkezetesen Ugyelve arra, hogy ne Kkifejezetten egy szektor
kiszolgalasat valésitsa meg a Park, az ide teleplil6 befektet6k tobb, kulénb6z6 szektor
meghatarozé beszallitoi legyenek.

Az elmult tébb, mint 20 év gazdasagfejlesztése ravilagitott arra, hogy annak érdekében, hogy a
fejlédés a jov6ben is dinamikus legyen és a varos vonzO befektetésiil szolgaljon az ide
letelepedni vagyo cégeknek, de mellette stabil hatteret is biztositson a mar itt m(ikédé Kis-
kozép- és nagyvallalkozasoknak, harom f6 teriiletre kell fokuszalni, ez a harom terilet adja meg
a gazdasdag stabil 1&bait, a hdrom 6 pillérét, valamint a fejlesztési tevékenység céljait.

Ezen pillérek:

a) Infrastruktdra fejlesztés a versenyképesség megdrzése és fejlesztése érdekében.

b) Folyamatos parbeszéd a gazdasdg szerepl6i kodzott az igények monitorozasa és az
informéciok megosztasa érdekében.

¢) Humanpolitikai fejlesztés a stabil és rugalmasan alkalmazkodé munkaerépiac
biztositasa érdekében.

A harom f6 pillér valtozasai egymasra folyamatos hatassal vannak, igy azok élesen bar nem
kulénllhetnek el egymastdl, mivel szinergiaban képesek biztositani az elérendé célt, mégis az
egyes pilléreket érint6, jol behatarolhato fejlesztési célokat az elkdvetkezé években az alabbi
felosztasban mutatjuk be.

11.I.  Infrastruktura fejlesztési iranyok

A vaéros torténelmi sajatossaga, hogy négy kulonb6z6 vérosrész fokozatos 0sszeolvadasabol
alakult ki a ma ismert Tatabanya, amely sajdtossdg nagy héatrdnya, hogy az egységes
varostervezés a 90-es évek gazdasagi szerkezetvaltasaig nem jelent meg. A fejl6dés megkivanta
ennek a hianyossagnak a pétlasat, igy az elmult évek infrastrukturalis fejlesztései is abba az
iranyba mutattak, hogy az élhet6 kdrnyezet és a dinamikusan fejl6d6 gazdaséagi terek egymas
mellett létezni és ndvekedni tudjanak, de jol beazonosithaté, elhatarolt teriiletek johessenek
létre mind a rekreacid, mind a termelés biztositasa érdekében. Ezt igazoljak az elmult évek
uniés, hazai, valamint varosi forrasokbdl megvaldsult Gat- és kdzmdifejlesztések,
humaninfrastruktira fejlesztések, valamint a jogszabalyi hattér megteremtése, igy a 2018-ban
megalkotott, egységesen atgondolt szabalyozasi terv.

A mar megkezdett fejlesztések folytatasaval, illetve (j tertiletek behivasaval tovabbra is célunk
az infrastruktara dinamikus fejlesztése.

A legjelentsebb gazdasagi szerepet a Tatabanyai lIpari Park tolti be a varos életében, amely
megalakitisa 6ta mara tobb mint, 12 000 ember munkahelyéil szolgal. Az Ipari Park fejlesztése
szempontjabol nagyon fontos a befektet6barat kornyezet fenntartasa és folyamatos, a piac
igényeire reagalo fejlesztése, ebben meghataroz6 szerepe van a varos kozvetett tulajdonaban
allo Gazdasagfejleszt§ Szervezet Tatabanya Nonprofit Kft.-nek (GFSZ), aki folyamatos



kapcsolatot tart a Park, immaron két fejleszt6jével, az Ipari Projekt Hungéria Kft.-vel és a Nipuf
Zrt.-vel (Nemzeti Ipari Park Uzemeltet6 és Fejleszt6 Zrt.), valamint a leendd befektet6kkel és

a mar ide telepilt nagy vallalatokkal.

1

Fontos a Park mikodésének szempontjabdél, hogy a szabalyozasi tervben szerepld, a
forgalomcsokkentést és tehermentesitést biztositd Gthalézat minél szélesebb korben
megéplljon. igy folytatva a Bécsi Ut megépitésével megkezdett munkat, sziikséges
megepiteni a Szarkal&b utcat és a Bécsi utat 0sszekotd Galamb Jozsef utcéat, az Orgonéas
utca folytatasaban talalhaté 7867/69 hrsz-u Gt folytatasat, a Budai Ut megépitését és
annak Osszekapcsolasat az Uveggyéari és a Kéhid Gttal Kémye 6nkormanyzataval
dsszehangoltan az ujonnan betelepult gyarak forgalmanak tehermentesitése érdekében.

Az Ipari Parkban a Buzavirag Ut két oldalan talalhato terliletek szinte teljesen beépiltek,
igy az Ipari Parkon bellli tovabbi tatabanyai és komyei tertletek beépitése felgyorsult.
A Buzavirdg uttal parhuzamosan kiépllt Bécsi Ut két oldalan taldlhaté beépithet6
terliletek domborzatanak esésviszonyai miatt a csapadékviz kezelését hosszu tavon
szikséges megoldani. A teljes érintett tertletre meg kell tervezni a csapadékviz
elvezet6rendszert, majd annak kiépitését meg kell kezdeni. Tovabba a Bécsi Ut menti
terlleteken meginditott fejlesztések érdekében a kdzvilagitas kiépitését folytatni kell.

Jelenleg a Tatabanyai Ipari Park kozm(i ellatottsaga megfelel6, ugyanakkor egyes cégek
jovbbeni bovitési igényei a szennyvizkapacitds tekintetében mar meghaladjdk a
rendelkezésre all6, a szennyviz-telep altal Kkiszolgalhatd mennyiséget, ezért
elengedhetetlen a telephely bévitése. Természetesen folyamatosan montirozandé a Park
k6zmli ellatottsagi helyzete és amennyiben a beteleptlések megkivanjak, ugy egy-egy
kézmikapacitas fejlesztésre minden esetben megfelel6 reakcioval valaszolni kell.

A Tatabéanyai Ipari Park mellett fontos tényezG6i a helyi gazdaségi életnek a kis- és
kozépvallalkozdsok (Kkv), szamuk jelentés mértékben meghaladja a varosunkban 1évd
multinacionalis cégek szamat.

A helyi gazdasagfejlesztés és gazdasagosztonzés két fontos eszkdze a
befektetéstsztonzésre ,,aktivalhaté” dnkorményzati tulajdon (foldterlilet, bamamezds
infrastruktura stb.), illetve, hogy rendelkezésre all-e forras a szlikséges infrastrukturalis
fejlesztésekre. Ahhoz, hogy ,teret” biztositsunk a gazdasdg fejlesztéshez, sziikséges
fejlesztésre vonzo, értékes teriiletek kijelolése. A Tatabanyai Ipari Park mar alapvet6en
vonzo a nagybefektetdk el6tt, de a Kkv-k fejlédésének biztositasa érdekében folytatni
kell a m&r megkezdett infrastruktara fejlesztést, igy a VH-es telepen kialakult, vonzé
gazdasagi kdrnyezetet tovabb kell bdviteni, a szabalyozasi tervben szerepl6é uthalozat
hianyzo részeinek kiépitését folytatni kell a még fel nem tart épitési telkek elérése
érdekében. A VH-es telepen szilkséges a Rezeda utca és Gydngyvirag utca
korszer(sitése, illetve a Banyasz korut kiépitése. Fontos, hogy a kovetkez§ idészakban
az Utépités mellett a kézmdépités is hangsulyos szerepet kapjon a megfelel6 ipari
kapacitasok biztositasa érdekében.

A VH-es telep infrastrukturalis fejlesztéséhez hasonléan, a varos szbvetébe agyazott,
barnamez6s teriileteken taldlhatd vallalkozdsok tekintetében a régi, elavult varosi
vonalas infrastruktira fejlesztése mar idészer(ivé valt, amelyek fejlesztése elésegitené
az adott teruleten rég ota jelenlévd vallalkozdsok fejlédését. Ennek érdekében
sziukségesnek latszik kidolgozni egy olyan pélydzati formét, amely a varosi
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koltségvetésben biztosit éves keretet egy-egy terllet infrastrukturalis fejlesztésére a
legaldbb méar 10 éve a terlleten m{kod6 vallalkozdsok szamaéra, igy a Cementgyari
terllet, az Alugyari Gtra, a VI-os telepre, vagy a banhidai erém( kdrnyezetének
fejlesztésére.

A Kkv-k szdmara biztositott palyazati rendszerben idGszerlvé valt annak atvezetése,
hogy mar ne csak olyan palyazé indulhasson, aki 5 éve Tatabanyan székhellyel vagy
telephellyel rendelkezik, hiszen az elért gazdasagi ndvekedés megtartasa és a fejlesztése
szélesebb korben ezzel a kedvezménnyel érhetd el. igy a jelenlegi rugalmatlan kiiras
kiterjeszthet6 lenne a helyi kezdd és fiatal vallalkozasokra, valamint a varosunkba
betelepuilendd cégekre.

A gazdasagfejlesztés akkor lesz sikeres, ha az nem csak a dinamizmust, de a hosszutavu
fenntarthat6sagot is szem el6tt tartja.

Az (j technoldgidk térnyeréseével el6térbe keril az élet szinte minden teriletén a
kornyezettudatossag és a fenntarthaté fejlédés, ennek ékes bizonyitéka az Ipari Parkba,
valamint a térségbe Ujonnan betelepllt, az elektromos autogyéartadsra épuld
nagyvallalatok. Az autoéipar forradalmi valtozasaiban bekdvetkezett trendek lekdvetése
és tdmogatasa elemi érdeke a varosnak. Tatabanyat atgondolt, hal6zatos elosztasy,
nagymennyiségl elektromostoltd allomassal sziikséges felszerelni a kdzeljov6ben, nem
csak a helyi lakossag kiszolgéldsara, hanem a varosban jelentkezd &tmend forgalom
szamara is, ezzel a helyi vallalkozasoknak is masodlagos bevételt tudunk generélni a
toltési id6 alatt igénybe vett szolgaltatasok réven.

Szilkséges a varosi fenntartdsu intézmények és ingatlanok, valamint kozterlletek
energiaszikségleteinek és energiahatékony mikodésének a fejlesztése, ,,0kositasa”. Az
elkovetkezd id6szakban el kell végezni az ilyen beruhazasok tervezését és célul kell
kitlizni azok végrehajtasat, amelynek egyik eszkoze lehet az ELENA (tjan
megvaldsitandd energetikai fejlesztések.

Az élhet6 varos erGsitése érdekében sziikséges az Onkormanyzat altal mar elinditott,
kozosségi kerékéaros rendszer kiépitésének megvaldsitasa, mindez akéar a korabban
tervezettekhez képest Gjabb helyszinek bevonésaval. Ez a fejlesztés a kozdsségi,
valamint az autés kozlekedés és munkaba jaras realis alternativaja lehet, amennyiben
konnyen és kényelmesen igénybevehetd a dolgozd kézonség szamaéra.

A felsdgallai Szent Istvan Ut és a 8101. sz. Ut kerékparos 0Osszekdtése a meglévd
burkolatok felhasznalasdval hozzajarulna hosszd tadvon a varos kerékparos
megkozelitési lehet6ségeinek bévitéséhez, biztonsdgossa téve Tatabanya kerékparral
torténd megkozelitését Bicske/Budapest iranyabol, tovabba az Ipari Parkban Ujonnan
fejlesztett terlletek kerékpéaros elérését is sziikséges biztositani.

A kdmyezettudatosagon felul fontos szempont, hogy a munkavallalék olyan épitett és
szabadid6s szolgaltatdsokban bdvelkedd, vonzd kornyezetben tolthessék el
szabadidejiket, amely megfeleld és értékes rekreaciot biztosit annak érdekében, hogy
még hatékonyabb munkavégzéssel tudjak tolteni a munkaidejiket. Ez a plusz érték
nemcsak a varosban él6 munkavallalok rekreacidja szempontjabdl értékes, de vonzé az
ingdzok szamara is ezzel ellltetve egy esetleges varosba koltozés gondolatat.

Ennek érdekében a kozosségi helyek és terek fejlesztését folytatni kell, akar
vérosrehabilitacios programok keretében az élménygazdag varoskézpont megteremtése

céljabol.
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1 Jelent6s igény mutatkozik mind maganszemélyek, mind befektetési célu vallalkozasok
részerdl, hogy rovid id6n belll bekdltozhets, G épitésd lakasok, illetve csaladdihdzak
épitésére alkalmas telkek alljanak rendelkezésre a nagy szamban jelenlévd, illetve ide
kolt6zd kvalifikalt munkaerd megfeleld szinvonall ingatlanokban térténd elhelyezése
érdekében, valamint a kdrnyez§ telepiilések fiatalok betelepitését célzo, kedvezményes
értékesités keretében biztositott épitési telkek programjainak alternativdjaként. Ennek
figyelembevételével folytatni érdemes a lakocélu telekértékesités érdekében létesitett
palyazati rendszert, tovabba a fentieknek megfelel6en folytatdsra érdemes a korabbi
kozgydilési dontések alapjan az Alkotmany u. és a Pet6fi Sandor u. altal hatérolt
terlleteken megtervezett 28 db épitési telekfejlesztést, a kapcsolodd kdzmlivek
kiépitésével.

1 Tatabanyan jelenleg kettd, alacsony besorolastu szélloda talalhatd, ugyanakkor
legféképpen az Ipari Parkban jelenlévd nagyobb cégekhez latogaté vagy akar hosszabb
id6t is itt toltd vendégek/munkatarsak igényei miatt nagy igény mutatkozik egy magas
min6ségl széllodara Tatabanyan. Jelenleg ezek a vendégek elsésorban a ,,szomszédos”
telepulések (Tata, Székesfehérvar, Budapest) szallodait és éttermeit veszik igénybe, igy
a varos jelentds turizmushoz kot6dd bevételtdl is elesik. A munkaligyben ide
latogatokon kivil lehet szamolni a Tatabanyara latogaté és itt tébb napot eltdltd hazai
és kulfoldi turistdkra is, hisz varosunkban az elmult években szadmtalan turizmust
fejleszté beruhdzas valosult meg vagy tart a kivitelezés fazisdban (Gerecse kapuja,
Tulipanos haz, Majus 1. park, Cs6nakaz6 -to fejlesztése stb.). Ennek ismeretében unids
forrés, illetve magant6ke bevonasaval a kdvetkez6 id6szakban az ilyen iranyu fejlesztés
megkezdése elkeriilhetetlennek latszik.

Il. 2. Parbeszéd a gazdasag szerepl6i kozott

A gazdasagi fejlédést sok esetben az egyes szerepl6k tuddsmegosztdsa és folyamatos
kommunik&cioja tudja el6re lenditeni. Ezen parbeszéd szerepl6i az itt 1év6, vagy betelepilni
vagyo vdllalatok, az ezen vallalatoknal foglalkoztatott személyek, valamint a varos maga.
Elengedhetetlen, hogy az egyes szerepl6k megosszak egymassal elképzeléseiket, fejlesztési
igényeiket, problémaikat, a varos pedig ezen igényekre hatékonyan reagéljon. A megfelel6
parbeszéd érdekében rendszeres vallalkoz6i forumokat Kivanunk tartani tudasmegosztd és
problémafeltaro célzattal a vallalkozoéi igények mentén.

Az Europai Uniés forrasb6l megvaldsulé Tatabanyai Foglalkoztatasi Paktum projektnek két
laba van, egyik ldbanak a célja a hatranyos helyzetli munkavéllalok foglalkoztatds vilagaba
torténd visszavezetése, mig a masik labanak a célja egy ugynevezett Paktumszervezt felallitasa
és mlkodtetése a munkaerépiaci szereplék (kulonb6zd munkaltatok, foglalkoztatasi, oktatasi
szervek és munkavallalok) kozotti parbeszéd megteremtésére és fenntartasara a foglalkoztatas
el6segitése érdekében, tudidsmegosztds és tapasztalatcsere Utjdn. Fontos, hogy az elmult
években a fenti célokeért kialakitott szervezeti struktira a tovabbra is mikodjon biztositva ezzel
a munkaer@piac valtozasaira torténd gyors reagélas lehet6ségét.

Ezen péarbeszéd korében a T-BUSZ Kft. altal (izemeltetett, az Ipari Parkot érint6 jaratok
menetrendjének és a buszmegallok szaménak optimalizalasat tizhetjik ki célul, a helyi cégek
igényeihez igazodva. Fontos cél, hogy csokkentsiik az egyes jaratok menetiddjét, kikuszobolve,
hogy az egymaéstol par szaz méterre 1évé gyarak mindegyike el6tt megalljon egy-egy jérat.
Ehhez elengedhetetlen az egyes cégek miszakvaltasainak az 6sszehangoldsa, amelyre csak
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konszenzus Utjdn lehet eljutni. Ugyanigy megoldasra varé kérdés a vasutallomas,
buszpalyaudvar és az lIpari Park kdzvetlen 0sszekapcsolasa, annak érdekében, hogy az ingazé
dolgozok eljutdsa a munkahelylkre zokken6mentes legyen (ennek egyik lehetséges modja a
kozosségi kozlekedésen felil a maér elinditott kdzosségi kerékparos rendszer kiépitése az
allomaés és az lIpari Park kozott).

Feladat az elkovetkezd id6szakban egy innovativ informéciés kozpont, egy inkubatorhdz
létesitése és mikddtetése, amelynek célja az indul6 vagy valamilyen atmeneti szakaszban 1évd
mikro- és kisvéllalkozéasok segitése, illetve az Uj fejlédési (innovacioés) szakaszba 1ép6 mikro-,
kis- és kdzépvallalkozasok fejlddésének fellenditése. Az inkubatorhaz a nyujtott szolgaltatasok
mellet a meglévd tapasztalatcserék Gtjan tudja biztositani a kitlzoétt céljait.

Il. 3. Humanpolitikai fejlesztési iranyok

1. A hosszu tdvon sikeres és stabil gazdasagfejlesztés alapvetd zaloga a megfelel6
humanpolitika. A varosban és az lpari Parkban mar mikodd és beteleplild cégek
szamara is elengedhetetlendl fontos a jol és magasan képzett munkaerd. A tatabanyai
kozépiskolak széles spektrumu, a helyi cégek igényeihez alkalmazkodd, dualis képzést
biztositanak a tanulok szaméra. Fontos ennek keretében a Tatabanyai Szakképzési
Centrummal (TSZC) torténd szoros egyittm(kddés a jové szakképzési iranyainak
meghatarozasara, amelyet a varos, er6forrdsaihoz mérten tdmogat. A TSZC szerepe
tehat a humanpolitikai fejlesztésekben meghatéarozé, a fejlédéshez sziikséges az oktatas
iranyainak igazitasa a vallalkozok munkaer6igényeihez.

sy s

A kovetkez6 idGszakban a szakképzés népszer(isitése érdekében innovacios és
technoldgiai kozpontokat kell létrehozni, amelyek els6sorban az elhagyott
banyatertleteken, gyaréplletekben Kkerllnének elhelyezésre, interaktiv. mddon
bemutatva a kutatds-fejlesztés terén elért Gjdonsdgokat, amelyek vonzéva tennének
egyes szakmaékat ajové munkaerd generacidja szamara.

2. Avaros fejlédésének tovabbi fontos eleme, hogy a k6zépfoku dudlis képzés mellett meg
kell teremteni az els6sorban mdszaki, fels6fokd képzést az Edutus Egyetemmel
egyuttmikddve, biztositva ezzel a magasabb, fehér galléros pozicidkban elhelyezkedd
munkavallok folyamatos, képzett utanpoétlasat. Ennek keretében az Egyetem Altal

haszndlt épllet energetikai korszerdsitését, laborhelyiségek Kkorszer(sitését és a
kollégium felujitaséat sziikséges elvégezni.

3. Fontos kérdés a véarosi szintl huménpolitika terén a lakhatds kérdése. A , Tatabanya,
Ahol Otthonra Talalsz” (TAOT) Program egyik Iényeges eleme éppen ezért a varosba
érkez6 0j munkaer6 szdméra a lakhatési feltételek biztositdsa, ugyanis a Tatabanyai
Ipari Parkban tobb vallalat fejleszti tevékenységét és ezek a fejlesztések a legtdbb
esetben  munkaer6-felvétellel jarnak. Technikusi és mérndk végzettséqd,
hianyszakmékban gyakorlatot szerzett jelentkez6k, vagy kdzépvezetdk sok esetben az
orszdg mas terlletérdl érkeznek, a Tatabanyan valé foglalkoztatdsuk csak a lakhatas
biztositasa mellett megoldhat6. A Cseri lakdparkban a GFSZ tulajdonéban, valamint a
dr. Vitalis utcaban az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé 10-10 db bérlakéas tekintetében
a helyi cégek jogosultak dolgozdikat bérléként kijeléIni. A program tovabbi folytatasa
indokolt, figyelembe véve, hogy jelentds kereslet mutatkozik versenyképes aru és (j
épitést bérlakasokra a varosban él6, vagy ide telepild munkaer6 részér6l. Ezen felil az
Onkormanyzatnak megfontolasra javasolt lenne kialakitani nagyobb szamban, tovabbi,
a piac igényeihez igazodo, Uj épitésl, megfeleld szinvonall bérlakas allomanyt, amely
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biztositja az itt 1évd cégeknek is a munkaerdallomanyuk elhelyezését, valamint vonzé
lehet a varosba betelepedni vagyé maganszemélyeknek is.

A folyamatos munkaerd biztositasa, a foglalkoztatottsdg novelése érdekében az Eurdpai
Unids fonasbdl megvaldsuld, fent mar emlitett, 2016-ban elindult és 2021-ben zar6do
Tatabanyai Foglalkoztatasi Paktum projekt folytatdsa nemcsak a munkaerépiaci
szerepl6k kozotti parbeszéd kialakitdsa miatt, hanem a véaros foglalkoztatési
helyzetének javitasa érdekében is fontos, mivel a projekt nagy mértékben segiti a varos
foglalkoztatasi helyzetének javitasat és a térség versenyképességének megbrzését. A
Paktum projekt keretében kiemelt figyelmet kell szentelni az 50 év feletti allast keres6
személyek foglalkoztatdsba bevonésara, valamint a Paktum keretében tamogatni kell a
felzarkoztatd programok és a raépulé munkaerd-piaci kompetenciafejleszté programok
inditasat a nyilt munkaer6-piacon stabilan megmaradni nem tudo rétegek szamara.

A varos éaltal kordbban elinditott ,,Tatabanya hazavar” program célja a varosban
nevelkedett, kés6bb szakképzettséget, tudast szerzett fiatalok helyben maradasanak a
tdmogatdsa. A program az aldbbi harom fé részbdl all (mindharom program nagy
sikernek 6rvend, ezért mindenképpen folytatni sziikséges):

a) A Stadium Kozalapitvany gondozésaban all a Stadium Osztondij, amelynek célja,
hogy a fiatalok szerezzenek versenyképes, korszerl, a munkaerdpiac igényeinek
megfelel6 tudast, szakmat, illetve a diploma megszerzéséhez nyujt tdmogatast
azoknak, akik valamely hianyszakméban képzést nyujté allami oktatési rendszer
részét képez6 intézményben kdzép- vagy fels6foku tanulméanyokat folytatnak.

b) Szintén a Studium Kozalapitvany gondozésaban &ll a Kota Jozsef Gyakornoki
Program, amely a kozép- és fels6foku, nappali tagozatos hianyszakmat tanuld
fiatalok helyi munkaltatonal tortén6 elhelyezkedésének segitésére jott létre. A
program a mdszaki, orvosi és egyéb természettudomanyos képzésben résztvevé
féiskolai és egyetemi hallgatékat, valamint a hidnyszakmakban tanuld
kozépiskolasokat kivanja 6sztondijjal timogatni oly médon, hogy a tanulék mér a
tanulmanyaik alatt megallapodnak a leendé munkaltatojukkal, hogy tanulményaik
sikeres befejezését (diploma, oklevél megszerzése) kovetbéen egymassal
munkaszerzddést kotnek legaldbb olyan id6tartamra, amely id6tartamban a
gyakornok dsztondijban részesuilt.

c) A lakéspalyazati felhivas célja pedig azon fiatalok lakhatasdnak megoldasa, akik
valamilyen tatabanyai kotddéssel birnak, hianyszakmaban fels6-, vagy kodzépfoku
végzettséggel rendelkeznek, valamint tatabanyai munkaltaténal vagy a Tatabanya-
Kdémye Ipari Park teriletén végzettségének megfelel§ tertileten allnak
foglalkoztatasban. A program keretén belll lehet6ség van ©6nkorméanyzati
bérlakdsokat kérelmezni. A lakaspalyazati felhivds a Polgarmesteri Hivatal
Ingatlangazdalkodasi Irodajanak gondozasaban all.
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I11. Kbzszolgéaltatasok biztositasanak jelene és jovoje

I11.1. Oktatas-nevelési tevékenységink
1. 1.1. Ovodai nevelés:

A 2011-2016-0s években az oktatasi intézmények fenntartdi és miikodtetdi feladatai kdzponti
rendelkezések alapjan allami kézbe kerultek. Ennek kapcsan az oktatas nevelés témakdrében
az dnkorméanyzatok szerepe a nevelési feladatokat ellatd6 dnkorméanyzati 6vodak
mUikodtetésére korlatozodik.

Az Gvodak fenntartdsa, miikddtetése ajovOben is kiemelt terletnek szamit. Intézményeink
egységes nevelési alapelvek mentén mikodnek, mégis egyéni arculattal is gazdagitjak a
vérosi ellatérendszert

A kdznevelési intézméenyhdal6zat épllet és eszkdzparkjanak felGjitdsara tovabbra is kiemelt
figyelmet forditunk, a mar elkezdett felujitasi, beruhazasi programokat folytatjuk annak
érdekében, hogy gyermekeink megfeleld kdrnyezetben nevelkedjenek. Ehhez az
onkormanyzat jelent8s sajat forrdsokat biztosit a bevont kilsé forrdsok mellett mind a beltéri,
mind a kiltéri eszkdzok poétlasa és beszerzése terén. A udvari jatékok id6szaki felmérése,
felllvizsgalata ismételten megtortént, a jatszoéeszkdzok nagy része felljitasra, illetve
lecserélésre kerll, mely megfelel a szabvanyi el6irasoknak is.

Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy valaminyi énkormanyzati 6vodaban sziikséges
az SNI ellatés biztositasa. Annak érdekében, hogy magas szakmai szinten valésuljon meg ez a
cél, az 6vodak alapit6é okirataiba beemelésre kerilt a SNI ellatés, s az ellatast a Pedagdgiai
Szakszolgalat altal végzett fejlesztések kiegészitéseként a Sarberki Ovoda altal miikodtetett

haldzaton keresztul biztositjuk a fejlesztésre szoruld gyermekeknek.

A vérosi fenntartast intézményeken Kkivil tovabbi, nem &allami fenntartasu oktatasi
intézményekkel is kotott kozoktatasi megallapodast az Onkormanyzat. A Banhidai Szent
Erzsébet Ovoda, az EIménygazdag Ovoda Alapitvany, a Reformatus EGYMI Tatabanyai
Tagintézménye és a Vidamsagok Haza Ovoda - Bolcséde Nonprofit Kézhasznl Kft.
fenntartdi és Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kozott kotott Kozoktatasi
megéllapodés keretében - tatabanyai allandé lakhellyel rendelkez6 gyermekek esetében -

tdmogatasban részesiilnek az intézmények.
Altalanos célkitlizések:

1. Az alap és kozépfoku oktatdsi feladatok &llami irényitasaval az ©nkormanyzati
feladatok e teriileten (a gyermek kozétkeztetést leszamitva) megszlintek, mindezek
ellenére fontos azokat a pontokat meghatarozni, melyek mentén az 6nkorméanyzat
segitheti, elémozdithatja a vdrosban m(ikddd oktatasi intézmények szakmai munkajét.
A minGségi oktatasi, nevelési feladatok ellatdsdhoz szoros egyittmikodésre van
szilkség az ©nkormanyzat, a Tatabanyai Szakképzési Centrum és a Tatabanyai
Tankerlleti Kdzpont kozott. Az dnkorméanyzat kiemelt figyelmet kell, hogy forditson
arra, hogy részt vallaljon az oktatdsi intézmények felUjitdsaban, energetikai

korszer(sitésében.

2. Fontos cél, hogy minden szil§ megtaldlja gyermeke személyiségéhez illeszkedd
nevelési mddszerrel dolgozé intézményt. Ennek megfelel6en tovabbra is a jogszabalyi
el6irdsok szerint, magas szinvonalon kivanjuk mikddtetni 6vodainkat, hiszen az évodai
neveléssel szemben tdmasztott kovetelményeket nemcsak ajogszabalyok, rendeletek, a
kozpontilag elfogadott 6vodai nevelés orszagos alapprogramja hatarozzak meg, hanem
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8.
9.

az igénybevevdk szikségletei is. Ennek érdekében tdmogatjuk a minél korszer(ibb
oktatasi-nevelési  formak bevezetését, és nagy hangsulyt fektetink az
Ovodapedagogusok tovabbképzésére, valamint a nyéri nyitva tartasi id6 bévitésére is,
annak érdekében, hogy ezzel is segitsiik azokat a csaladokat, ahol mindkét szul6 teljes
munkaidében dolgozik. Onkormanyzatunk célja, hogy az Ovodai eszkdzpark
felllvizsgalata mellett a kornak megfelel6 bel és kiltéri jatékokat biztositunk

intézményeink részére.

Az SNI ellatés kapcsan fontos célja és feladata a varosnak a mindségi fejlesztés
biztositasa, ennek érdekében a haldzat bévitése, eszkozokkel torténd ellatdsa. Hosszu
tava cél, hogy lehet6ség szerint a gyermekek sajat intézményukben kapjak meg a
személyre szabott fejlesztést, egyuttm(ikddve a szakellatast végz6 intézményekkel,

Tovabbra is fontos a nem o©nkormanyzati fenntartdsu évodak mUikddtetésének
tdmogatésa.

Az egészséges életmddra nevelés, kornyezettudatos gondolkodas ma mar szervesen
beépult az 6vodak szakmai programjaiba. JoI mutatja ezt az is, hogy intézmenyeink
tobbsége folyamatosan palyazik a ,, Zéld Ovoda”, valamint az ,,Orokés Z6ld Ovoda”
cimre. Ebben a torekvésében ©Onkormanyzatunk minden esetben tdmogatja
intézményeit.

Tovabbi lehet6ségek a széles korl nevelési-oktatasi tevékenységek megvalositasdhoz
az Uszasoktatds, s0szoba biztositsa, tartasjavitd torna, gydgytestnevelés, téli sportok,
gorkorcsolya, nyari természetvédd téborok, kronikus léguati betegségben szenvedd
ovodas koru gyermekek részére komplex mozgés- és személyiségfejleszté programok
biztositasa. Fentieken tul, a szll6i igényeknek megfelel6en, a gyermekek részére az
alabbi délutani kilon foglalkozéasokat biztositjuk az 6vodakban: népi hagyoméanyok
apolasa, néptanc oktatas, jatékos német nyelv oktatdsa, angol nyelv oktatéasa,
ismerkedés a szlovak nyelvvel, zenei nevelés.

Az informacios és kommunikéaciés technolégiak (IKT) alkalmazasanak fejlesztése, az
ovodak informatikai eszkozellatottsdganak javitasa, fejlesztése,

Epuletallomany korszerdisitése,

Aktiv kommunikéci6 az oktatasi feladatokat ellat6 intézmények fenntartéival.

10. Az dvodai szakmai munkat segit6 tovabbképzések tAmogatasa.

1. 1.2. Nyari napkdzis tabor biztositasa

A gyermekek védelmérél és a gyamugyi igazgatasrol szoldé 1997. évi XXXI. torvény 14. § és
15. § alapjan a gyermekvédelmi rendszer mikodtetése allami és dnkormanyzati feladat. A
gyermekjoléti alapellatdsok - igy kilondsen a gyermekek napkdzbeni ellatdsa — dnkorméanyzati
feladat. Tatabanya Megyei Jogt Varos Onkormanyzata a gyermekek napkozbeni ellatasat a
nyari sziinidében 8 héten keresztiil minden munkanapon a nyari napkdzis tabor miikddtetésével
biztositja.

Az évente bbvilé program kindlatainak és a felkészilt pedagdgusoknak koszénhetéen sok
csaladnak nyujt jelentds segitséget, hogy a gyermekét a nyar folyaméan biztonsagba tudhatja.
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Ehhez is megfelel§ helyszint adhat a Csakanyospusztai és a Kortvélyespusztai dnkormanyzati
tulajdonu, korabban is gyermek-tdboroztatasra hasznalt két ingatlan, melyek teljes felujitasra
szorulnak. Ezek turisztikai célu felljitasa, fejlesztése mind nyéari napkozis tadborok, mind
esetleges gyermek csereudlltetések, esetleg Onkormanyzati rendezvények, értekezletek
megszervezését szolgalhatja.

Altalanos célkitizések:

e Tobb kulsé helyszinen megvalésulé programelem beépitése a szakmai programok
mellé, a Csakanyospusztai, valamint a Kortvélyespusztai énkorméanyzati tulajdonu
ingatlanok, épuletek feltjitasaval.

e Tovabbra is javasolt a heti kétszeri strandolasi lehet6ség megdrzése és biztositasa.

e A tabor technikai eszkozparkjanak tovabbi fejlesztése, a programok technikai
feltételeinek megteremtése érdekében.

» Valtozatos, szines programok biztositasa a varosban tevékenykedd civil szervezetek
intézmények bevonasaval.

. 1.3. Balatonakali Gyermektaborunk

A Balatonakali Gyermektabor az utébbi években tortént fejlesztések ellenére is alacsony
komfortfokozatu tdboroztatést tesz lehetévé. A tabor fejlesztésének jelentds anyagi er6forras
igénye van. Megvizsgalandd, hogy egy esetleges fejlesztés, felljitas milyen anyagi raforditast
igényel az Onkorméanyzat részérél, mivel a jelenlegi helyzet a tabor allapota miatt még
kdzéptavon sem fenntarthatd, ezért a feldjitas, fejlesztés mindenképp a sziikséges ahhoz, hogy
a varosban él6 gyermekek megfelel§ koriilmények kdzott nyaralhassanak.

.14, ., Kéz a kézben” program kapcsan

A ,,Kéz a kézben” program az 6nkormanyzat altal fenntartott intézmények ,,6rokbe fogadasat”
jelenti a varosban mikodd cégek altal. Az intézmények szdmos terlileten kaphatnak segitséget
a felajanlé tamogatoktol, orokbe fogadoktol: fa és virdgiltetés, keritésfestés, eszkdzpbtlas,
felujitasi munkék elvégzése. A gazdasagi tarsasagok 6rommel nyujtottak segité kezet a
program keretén belll, mely altal jél funkcional6 egytittmikddések alakultak ki. Célunk a
program tovabbi m(ikddtetése, az intézmények tamogatoi partner kapcsolatainak el6segitése.
A kolcsdnosség jegyében a tAmogatott intézmény az 6rokbe fogadd gazdasagi szerepl§
k6z0sségi programjain részt vallal: pl. gyermekmdisorral kedveskedik a cég dolgozdinak céges

rendezvényen.
111.2. Tamogatasi, ellatasi rendszer

A szocialis ellatérendszer fejlesztéséhez kapcsolddé tervezett intézkedések fontos célkitlizése,
hogy megfelel6 mindségl szolgaltatdsokkal csdkkentse az egészségugyi - kdznevelési -
szocialis és gyermekvédelmi szolgéaltatisokhoz és intézményekhez valé hozzéaférési
egyenl6tlenségeket és biztositsa ezekben a magas szinvonall szakmai tevékenység alapvetd
feltételeit.” (HEP 2018. 18.0.) Fontos, hogy az dnkorméanyzat a kételezd és onként vallalt
feladatok ellatasanal partneri kapcsolatot alakitson ki a varosban mikddé civil, nonprofit és
egyhazi szervezetekkel.

Az onkorményzatnak a minimalis lét- és lakhatasi feltételekhez nyujtott segitség mellett
torekednie kell a pénzbeli és természetbeni juttatdsok, valamint az alap és szakellatasok
rendszerének Kkiépitésére, annak biztonsdgos mikodtetésére.
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111.2.1. Szocidalis ellatas

Az dnkormanyzat altal nyujtott tAmogatasi rendszer két pilléren nyugszik, az egyik eleme a
raszorultsag alapu tAmogatési forma, masik eleme pedig ajogcimhez rendelt timogatéasi forma.
2.1.1 A raszorultsag alapu tAmogatasokat a szocidlis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol
szold 1993. évi lll. torvény felhatalmazéasa alapjan alkotott, a szocidlis ellatdsok helyi
szabalyairdl sz6l6 3/2015. (11.24.) 6énkormanyzati rendelet szabalyozza.
A véros gazdasadgi egyensulyanak megdrzéséhez jarul hozzd a lakhatdshoz,
gyogyszerkiadasokhoz, és egyéb rendkivili élethelyzet megoldasahoz nyujtott tamogatas azzal,
hogy az atmeneti nehézséggel kiizdd csalddokat tAmogatja.
A rendelet értelmében
a) lakhatadshoz kapcsold6do rendszeres kiadasok viseléséhez,
b) a 18. életévét betdltdtt tartdsan beteg hozzatartozé apolasat gondozasat végzd
személy részére,
c) gyogyszerkiadasok viseléséhez,
d) lakhatasi kiadadsokhoz kapcsolddo héatralékot felhalmozé személyek részére,
e) rendkivili élethelyzet esetén
d) koztemetéshez az Szt-ben meghatarozott korulmények fennélldsa esetén nyujt
tdmogatast az dnkormanyzat.

A rendeletben meghatéarozott tamogatasokat kérelem alapjan, szocilis raszorultsag vizsgéalatat
kdvet6en allapitja meg az dnkormanyzat egyszeri vagy rendszeres, legfeljebb egy évre sz6l6
id6tartamban.

Altalanos célkitizés

Az oOnkorményzat fontosnak tartja, hogy a megéllapitott tamogatadsokkal el&segitse az
id6szakosan, vagy tartdsan szocidlisan hatranyos helyzetbe kerllt személyek, csaladok
életszinvonalanak megtartasat, lemaradasdnak meérseklését.
21.2 A jogcimhez rendelt tamogatasi formakat az egyes Onkormanyzati
csalddtamogatéasokral szolé 25/2017. (X1.29.) énkorméanyzati rendelet szabalyozza.
A vérosért dolgozo, helyben adét fizet6, illetve itt gyermeket nevel§ csaladok megbecsiilése
jeléul kerultek bevezetésre a rendeletbe foglalt joléti intézkedések:

e sziiletési tAmogatas,

e tanul6 kozlekedési tAmogatésa,

e véddoltas tamogatas,

« hézi segitségnyujtas tamogatéasa,

e szlletésnapi kdszontések.

Valamennyi tamogatasi forma alanyi jogon illeti meg ajogosultakat. Az Onkormanyzat ezzel
kivan hozzajarulni a csaladok anyagi terheinek csokkentéséhez, tovabba a fokozottan veédelmet
igényld kisgyermekek és idések egészségének meg6rzéséhez.

Altalanos célkit(izés:

Az dnkorményzat a véd@oltas tAmogatasok biztositdsaval az egészségvédelmen tal, hozza kivan
jarulni a munkabdl valod kiesés, a tappénzen toltott id6 csokkenéséhez. A szlletési tAmogatas
biztositasaval el kivanja érni a csaladok tartos letelepedését, tovabbéa azt, hogy hosszutavon a
varosban vallaljanak munkat. A kdzlekedési tAmogatés biztositasaval a csaladoknak lehetésége
nyilik arra, hogy az igy megtakaritott 6Osszeget Tatabanyai Uzletekben, illetve helyi
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szolgéltatoknal koltseék el, ezzel is a varos gazdaségi életét segitve. A hazi segitségnyujtés
tamogatéas a gazdasagilag aktiv szerepl6k munkabdl valo Kiesésének idejét hivatott csokkenteni.

Célkitlizés elérését szolgald tevékenység:

Rendeletmddositasok, ezen belil is Uj tAmogatasi formak kialakitasa hivatott kezelni az egyéni
javaslatokat és a gazdasagi, tarsadalmi hatasokat, figyelembe véve a varos adott évben
rendelkezésre allo koltségvetési forrasait. Ennek kapcsan emelésre kerlilhetnek az egyes, mar
meglévé tamogatasi elemek 6sszegei, illetve a jovedelemhatarok. Uj tamogatasi formak
bevezetése is szilkségessé valhat, mint példaul 2020. juliusdban a pandémia kbvetkeztében
munkahelyiliket elveszitett személyek megsegitését szolgalé veszélyhelyzeti pénzbeli,
lakbértdmogatas.

111.2.2. Intézmények

1 Tatabanyai Jarasi Egyesitett Szocialis Intézmények:

Kiemelt feladatot jelent a szocialis és gyermekjoléti intézmények alap és szakellatasanak varosi
szintd koordinalasa, valamint az dnkorméanyzat altal ellatand6 egészségugyi alapfeladatok
fellgyelete. A Tatabanyai Jarasi Egyesitett Intézmények alap és szakellatasai altal biztositja,
a varos a kotelez6 szocidlis ellatdsi formékat. Két nem kotelez6 ellatasi format is biztosit az
intézmény a varosban él6 igénybe vevOk szadmara, a Fogyatékosok nappali ellatasat és a
Mentalhigiénés Klubot. Az intézményt a Tatabanyai Tobbcélu Kistérségi Tarsulas tarja fenn,
igy az ellatés a Kistérség, ajaras valamennyi telepilését lefedi. Mind a fenntartd, mind varosunk
onkormanyzatanak célja, hogy a magas szintl szakmai szinvonal biztositva legyen, ennek
érdekében sziikséges a bevonhato kiilsé forrasok felkutatasa, felhasznalasa.

Altalanos célkitlizések:
1. TJESZI intézményeinek folyamatos allagmego6vasa, felljitasa

2. Szoros egyuttmikddés a tatabanyai jaras telepliléseivel,

3. A magas szint(i szakmai munka érdekében folyamatos kommunikacié a TJ ESZI és a
fenntart6 kozott.

111.2.3. Civil szervezetek altal biztositott ellatasok

Az 6nkormanyzat évek Ota kulon koltségvetési soron biztosit tAmogatést a varosban szocidlis
teriileten mikodé civil szervezetek tdmogatdsara. E szervezetek tagjai a varosban miikddé
Szociélis Kerékasztalnak és a Helyi Esélyegyenléségi Férumnak is. E kd6zds munka segit
tervezni a szocialis ellatads 2-5 éves ciklusait, valamint ez mutat ra a fejlesztend6 teriiletekre is.
Altalanos célkitizés:

Szakmai egyuttmikodés tovabbi erdsités a varosbhan m(ikddé civil szervezetekkel.

111.2.4. Szocidlis bérlakas fejlesztési iranyok

Tatabanya Megyei Jogl Varos Onkormanyzata kiemelt feladatai kozott kezeli a
lakasgazdalkodast. Az Onkormanyzata tulajdonaban jelenleg kdzel 2000 bérlakas van. Ebbdl
1644 db szocialis bérlakas, 82 db piaci alapon hasznositott bérlakéas, 54 db koltségelven
hasznositott bérlakds, 150 db véarosérdekii bérlakas, valamint 24 db Tatabanya Hazavar
Program keretében hasznositott.

Az 6nkormanyzat célja a varos lakossaganak lakhatasédnak biztositasa, a lakasallomany
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bévitése valamint ezek mindségi megujulasa. Azokban az épuletekben, amelyek kizardlag
onkorményzati tulajdonban vannak, els6dleges cél az energetikai korszer(isites. Az
onkormanyzat tdmogatja az dnkormanyzati bérlakasok bérl6inek nyilaszar6é cseréjét, mely
tamogatast azok vehetik igénybe, akik tarsashazban élnek és a tarsashdz nem vesz részt az
allami tAmogatassal finanszirozott Gn. panelprogramban. Az el6z8 évekhez hasonléan a bérl6k
folyamatosan veszik igénybe a tAmogatést. A vegyes tulajdonu épuletek lakéasaindl a tarsashaz
kozgy(lésének fliggvénye a felljitds mértéke. A Hatos és Mésztelepen Iévé dnkormanyzati
ingatlanoknal az A&llagmeg6rzés igen nagy terhet ré az o©nkorméanyzatra. Ezekben a
bérlakdsokban él6k lakhatasi szokésai miatt a lakdsok mdiszaki allapota erdsen leromlott.
Jelenleg folyamatban van a VI-os telepi projekt (uniés palyazat) keretében tdbb ingatlan
felGjitdsa, mely tébb 1épcs6ben fog megvaldsulni 2022. december 31-ig. Tatabanya Megyei
Jogu Véros Onkormanyzata a Telepiilésszerkezeti Tervben Mésztelepet gazdasagi dvezetté,
azon belul kereskedelmi szolgéltatd gazdasagi Ovezetté nyilvanitotta. Az Ovezeti besorolas
alapjan a telepet - t6bb lIépcsdben, az itt él6k lakhatasara megoldasi alternativat kidolgozva -

fel kell szdmolni.

A Kkintlév6ségek beszedés-hatékonysaganak javitasa érdekében fontos feladatnak tekintjik a
hatralékok folyamatos figyelemmel kisérését, s ennek alapjan - a behajthatésag érdekében - a
legoptimalisabb eljaras kezdeményezését. Az addssdg rendezése érdekében tovabbra is
torekedni kell a személyes kapcsolattartasra bérl6inkkel, az adossagkezelésben kdézremikodd
szervezetekkel.

Az o6nkormanyzat a jov6ben is segiteni kivanja a hianyszakmaval, kozszolgalatot ellato,
magasan kvalifikalt szakemberek és kiemelkedd sportteljesitményt nyujté személyek
varosérdekbdl torténd elhelyezését.

Az 6nkormanyzat a kdzépiskolai, féiskolai végzettséggel, hidnyszakmaval rendelkezd fiatalok
lakésprobléméjat kiemelkedd helyen kezeli és a ,, Tatabanya Hazavar” program keretében
biztosit lakast szamukra, hiszen ezen fiatalok szamara komoly problémat jelent a megfizethetd,
kis alapteriletd lak&shoz jutas.

Altalanos célkit(izések:

1. abérleti dijhatralékok minimalisra szoritasa;

2. a lakasallomany dsszetételének, miszaki allapotanak javitasa;

3. afiatalok, raszorulok, id6sek rovid, kdzép, - akar hosszu tava lakhatasanak megoldésa;
a varos fejlédését szolgalé szakemberek lakhatasanak megoldasa;

4. lakéséallomany bdvités, mindségi javitasa, féként kozepe méretl lakasokkal;

5. alacsony komfortfokozatu lakasok komfortfokozatanak emelése.

Az Odnkorményzat szdméra nyilvanvald, hogy a bérlakdsban él6k egy része nem kerll olyan
helyzetbe, hogy jovébeli lakhatasat sajat er6b6l megoldja. Ezen bérl6k részére tovabbra is
bérlakas a megoldas. Ugyanakkor a bérl6ék jelentds része szamara lenne lehet8ség a kilépésre.
Szamukra 0sztonzd rendszerek bevezetésével, mikodtetésével lehet biztositani a kivezet6
csatorndkat. A magasabb lakbérek, a szocidlis, vagyoni helyzet évenkénti fellilvizsgalata, a
raszorultsaghoz igazodo lakbérek, illetve a kiilénszolgaltatasok dijanak el6irasa mind-mind arra
0sztonOzhetik a csaladokat, hogy amennyiben erre lehetdségiik van, akkor az énkormanyzati

bérlakés rendszeren kivul oldjak meg lakhatéasi helyzetiiket.

111.2.5. Gyermekvédelem
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Tatabanyéan a Tatabanyai Egyesitett Bolcs6dék biztositjak a gyermekek nap kdzbeni ellatésat.
Az intézmény jelenleg | székhelyen és 4 telephelyen biztositja a bolcs6dei ellatast 396
fér6hellyel. Ajelenlegi demografiai folyamatok és az évenkénti igényfelmérések adatai alapjan
szikséges a férGhelyek bdvitése. Az elmult években a Tatabanyai Egyesitett Bolcs6dék
székhelyén és harom telephelyén zajlott energetikai korszer(sités, fel(jitas. Az intézmény
vezetése fontosnak tartja a szakmai munka magas szinvonalon val6 folyamatos fejlesztését igy
a bolcsddei kisgyermeknevel6k Ringato képzésen és zenei képzésen vettek részt, melyet a napi
munkavégzés soran hasznositanak. Az dnkormanyzat nagy hangsulyt fektet a zokkendmentes
intézmény atmeneti biztositasara, s ennek jegyében a bolcsédék és az dvodak kodzoétt szoros
egyUttm(ikodést alakitott ki. Az elmult évek j6 gyakorlatat kdvetve az dnkormanyzat kulon
keret terhére biztositja bel és kultéri jatszoeszkzok, valamint a f6z6konyha mikodtetéséhez
szlikséges eszkdzok beszerzését, potlasat.

Altalanos célkitizések:

1. A bolcsédei fér6helyek folyamatos monitorozasa, a fér6helyek igény szerinti
biztositasa.

2. Az intézmények eszkdzeinek folyamatos karbantartasa, korszer(isitése,

3. Bodlcs6dei szakmai munkat segitd képzések, tovabbképzések tAmogatésa,

111.2.6. Osztondijainkrol
2.6.1. Bursa Hungarica Onkorméanyzati dsztondij:

A Bursa Hungarica felsGoktatasi Onkormanyzati Osztondij rendszerhez az
Onkormanyzat elsé alkalommal 2000-ben csatlakozott. A Bursa Hungarica tobbszint(
tdmogatési rendszer, melynek pénzigyi fedezeteként harom forrés szolgal:

1) A telepiilési 6nkormanyzatok altal nyujtott tamogatés:

2) A megyei 6nkormanyzatok altal nyujtott tamogatas:

3) Intézményi tAmogatas:
A Bursa Hungarica Osztondijrendszer jogszabalyi hatteréiil a felsGoktatasban részt veve
hallgatok juttatisairol és az altaluk fizetend6 egyes téritésekrél szold 51/2007. (111.26.)
kormanyrendelet 18. §-a, valamint a nemzeti fels6oktatasrol sz6lé 2011. évi CCIV.
térvény szolgal.
A Bursa Hungarica FelsGoktatasi Onkormanyzati Osztondijrendszer célja az
esélyteremtés érdekében a hatranyos helyzetd, szocialisan raszorulé fiatalok felséfoku
tanulméanyainak tdmogatésa.
Az 0sztondij elbiralasanal kizardlag szocialis szempontokat kell figyelembe venni, a
tdmogatéds tanulmanyi eredmeényt6l flggetlen. A tovabbiakban is az a cél, hogy a
szocidlis tAmogatasi rendszerben azon a szinten torténjen a dontéshozatal, ahol a legtobb
ismeret birtokaban képesek a raszorultsagot elbiralni. Ennek megfelel6en Tatabanya
Megyei Jogt Véaros Onkormanyzat Kozgydlésének 22/2014. (XI. 06.) szamu
onkormanyzati rendelete a Kozgydilés Szervezeti és M(ikddési Szabalyzatarol 41. § (2)
bekezdés b) pontja alapjan a Népjoléti Bizottsdg dont a beérkezett palyazatokrol A
tdmogatads havi 0sszegét palydzonként allapitia meg az Onkorméanyzat, melyet a
minisztérium az Oonkormanyzati tamogatassal megegyezd mértékben, de maximum
5000 Ft- al egésziti ki.

2.6.2. Studium Kozalapitvany dszténdij:
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. Stadium Osztondij Program
. Kéta Jézsef Gyakornoki Program

Altalanos célkit(izés(ink:

1. az esélyteremtés érdekében a héatranyos helyzet(i, szocidlisan raszoruld fiatalok
fels6fokl tanulméanyainak tovabbi tAmogatésa.

2. ahianyszakmak terliletén az dszténdij lehet6ség folyamatos biztositasa.

3. az elnyerhet§ dsztondijak mértékének emelése.

1. 3. Kulturalis élet

Egy véros lakdinak olyan vérosra van szilkseégik, amely élhet§ és az ott éléknek lehet6séget
biztosit kikapcsol6dasra, feltéltddésre. Ehhez elsddleges eszkdziink a kultira, a kézm(ivel6dés,
és a mdvészet. A ma emberének olyan mivel6dési intézményekre van igények, amelyek keretet
biztositanak a tarsasagi életiik szdmara, és emellett kielégitik a kiilénb6z6 érdeklédési emberek
szOrakozasi és ismeretszerzési igényeit is.

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrél és a kozmivel&désrdl szold 1997.
évi CXL. torvény rendelkezései jol megszabjak a telepulési kdzmivel6dési feladatokat. A
hivatkozott torvény rendelkezéseinek szem el6tt tartdsaval, a varos sajatossagaira tekintettel
kertilt meghatarozasra és helyi rendeletben szabalyozva Tatabadnya Megyei Jogu Varos
kdzmiivel6dési feladatrendszere. A varos legfontosabb feladat etéren a tradicionalisan kialakult
intézmények és az ezekhez kapcsolodd feladatok, madvészeti csoportok megérzése, értékeik
mindenki szdméra hozzaférhet6ve tétele.

11,3.1. Ertékteremt6 kozosségek, csoportok, intézmények

Vérosunk kulturdlis életének sokszinliségéhez jelent6sen hozzajarul mlivészeti csoportjainak
szama és az altaluk végzett szakmai munka sokfélesége. Amellett, hogy ezeknek a
csoportoknak az értékhordoz6 szerepe vitathatatlan, Tatabanya idegenforgalmi életének
felpezsditéséhez és az itt él6k kikapcsolddasi lehet6ségeinek bévitéséhez is elengedhetetlendil
sziikségesek. Tovabba azzal, hogy a varosban megvalésulé rendezvények gerincét az § szakmai
munkajuk adja, jelent6ségik tovabb né.

Tatabanya Megyei Jogu Varos azért hivta életre az Agora Nonprofit Kft-t, hogy a Vértes
Agordjara, mint bazisra tdmaszkodva osszefogja a varos kozmivel8dési (és sport célu)
intézményeit, és a kistérseg teleplléseivel egylttmiikodve megdrizze a kulturdlis értékeket és
Ujakat teremtsen. Az Agora Nonprofit Kft. koordindlasa mellett a varos keriileteiben talalhatd
miivelddési hézak rendezvényei magas szinvonall és egységes technikai héttérrel
valésulhatnak meg.

A véros nagy hangsulyt fektet a kbzgydjteményi munkéra, az ismeretszerzés, az értékmeg0rzés
intézmeényrendszerére. Ebben a torténelmi emlékeink, hagyomanyaink meg6rzése
szempontjabdl fontos munké&ban kiemelkedd szerep héarul a Tatabanyai Muzeumra és
Tatabanya Megyei Jogu Varos Levéltarara. A Jozsef Attila Megyei és Varosi Kényvtéar, mint a
megyeszékhely és megye kistelepiiléseinek nyilvanos konyvtari feladatellatéja telepilésinkon
egy kozponti és ot telephellyel szolgalja az itt él6ket. Kistelepllési konyvtari szolgaltatasi
megallapodas keretében a megye 60, 5 000 f6 alatti lakosu teleplilésének igényeit is kiszolgélja
az intézmény. Az o6nkorményzat és az intézmény célkitlizése kell, hogy legyen, hogy a
megujult, megnovelt teriletld kényvtar épulete az eddigi értékhordozo programok mellett (]
szakmai tartalmakkal is bévulhessen.
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A kozgy(ijteményi intézményeink szolgaltatasait - a lakossagi igények figyelembevételével -
folyamatosan frissiteni, megujitani, béviteni sziikséges, allomanyukat gyarapitani kell ahhoz,
hogy az oda latogatok minden tudomanyos és ismeretterjesztési igényét kiszolgalhassak.
Tatabanya Megyei Jogu Véaros egy maésik jelent6s kulturalis centruma a Jaszai Mari Szinhaz,
Néphédz. Az intézmény szinhdzként és mlvészetek hdzaként is funkcional. Produkcidival a
varos hirnevét éregbiti. A szinvonalas darabok szinpadra allitdsaval a kor igényeinek minden
szempontb6l megfelel. Az épulet teljes rekonstrukcidja 2009-ben fejez&dott be, igy egy, a mai
kor kovetelményeinek megfelel6 mdvészeti intézmény varja a latogatokat. A 2014/2015-6s
szinh&zi idényt6l mar sajat, 6nallo tarsulattal rendelkezik a szinhdz, amely lehetdséget teremtett
a szakmai munka és az el6adasok szinvonaldnak tovabbi fejlesztésére. Az intézmény Aaltal
megalmodott szinh&zi koncepcidk, mdsorstruktlrék, szinhdzszakmai programok és fesztivalok
megvalodsitasat a kdvetkez§ id6szakban is egyértelmien tAmogatnunk sziikséges.

11.3.2. Epitett 6rokség, orokségvédelem:
Turul Emlékm( és az azt Ovezd természeti es épitett kdrnyezet

A magyarsdg mitologikus madarat abrézol6 szobor a honfoglalds ezredik évforduldja
alkalméabdél felallitott millenniumi emlékmlvek egyike. Az Eurdpa egyik legnagyobb
madarabréazolasaként is ismert bronzszobrot, Donth Gyula alkotasat a kronikahagyoméanyban
907-re datélt banhidai csata ezredik évforduléjan, 1907-ben avattak fel.

A Ko6-hegyen taldlhatd szobor torténelmi emlékhellyé nyilvanitasarol 2017-ben dontétt a
Kormany, a torténelmi emlékhelyet jel6l6 sztélé avatdsara 2017-ben kerilt sor az orszagos
Emlékhelyek Napja programsorozat részeként, annak keretében.

A véros jelképe gyonyorl természeti kornyezetben taldlhato, idegenforgalmi szempontbol
jelent6s a parkerdében taldlhaté szdmtalan latvanyossag: Gerecse Kapuja Latogatokdzpont,
Tandsvény, Szelim Barlang, Kilato.

Szabadtéri Banyaszati Muzeum, Ipari Skanzen

A Tatabanyai Muzeum nemzetkdzi vonatkozasban is egyedulallé kiéllitohelyén egy régi
banyalizem teljes éplletegytttesével, berendezett irodakkal, szabadtéri gépbemutatén, és
bejarhaté banyatérség segitségével idézi meg a szénbanyaszatot a régi XV-0s aknén, amelyet
az egykori tatabanyai banyaszkoléniak jellegzetes lakd- és kodzépiileteinek megépitésével és
korh( berendezésével tettek még teljesebbé és egyedivé.

Banhidai Erém(

A mult szdzad elsé harmadéban épiilt eréma szintén fontos ipartorténeti emléke a varosnak. Az
erémdben a termelés 2004-ben allt le, azbta ,,hasznositasra” revitalizalasra var.

Altalanos célkit(izésunk:

1. Tatabanya Megyei Jogu Véros els6dleges célul tlzi ki a mé&r hagyoméanyosan meglévd
kulturélis intézményeinek tovabbi, - egyre 6sszehangoltabb - mikodtetését, teret biztositva
a helyi kdzosségek szamara szabadidejik hasznos eltdltéséhez. Fontos, hogy tovabbra is az
ott él6 emberek dontsék el, hogy milyen kulturélis programokra van szikséguk és sajat
koz0Osségi tereiket mire hasznéljak. Torekedni kell arra, hogy a torténelmi varosrészekben
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él6 német, szlovak nemzetiségi kdzosségeink megdbrizhessék hagyomanyaikat, ezekhez a
céljaikhoz teret és a szakmai segitséget megkaphassak.

2. A kozgytjteményi intézményeink feladatellatdsahoz megfelel6 technikai hattér biztositasa
elengedhetetlen, térekedniink kell arra, hogy a kulturdlis értékeink megdrzése és kdzkinccsé
tétele érdekeben végzett munkahoz minden feltétel adott legyen.

3. A véros erején felll aldoz a hagyomanyok meg6rzésére és a kdzosségek identitasat er6sité
fejlesztések finanszirozdsara. Célunk, hogy a varos kulturélis értékeinek megtartasa
hosszutavon biztositott legyen. Ennek érdekében tovabbra is életben kell tartani és a tovabbi
fejlesztés lehet6ségét meg kell teremteni a tradicionalisan meglévé miivészeti csoportoknak.

4. Varosunk kiemelt feladata a turisztikai jelent6ségl kirandulé és kikapcsolddasi pontunk
kornyezetének megdvésa, fejlesztése, minél szélesebb tarsadalmi réteg szaméara vald
elérhet6vé tétele. Ennek érdekében tovabbra is fontos a Turul Szobor és az azt dvezd
parkerdd, az ott fellelhet6 természetes és épitett 6rokség allagmegévésa, a parkerdében
talalhatd jatszotér és pihend tovabbfejlesztése.

5. ldegenforgalmi szempontbdl Tatabanya ipari 6rokségei (Szabadtéri Banyaszati Muzeum,
Ipari Skanzen, Banhidai Erém(i, banyaszathoz kapcsolodd egyéb létesitmények épitmények)
egyedi és sajatos értéket jelentenek. A varos anyagi tamogatasaval, (mely lehetdséget
biztosit a szakmai palyazati lehet6ségek kihasznalasara), tovabb kell folyatnunk a Szabadtéri
Béanyéaszati Muzeum, Ipari Skanzen fejlesztését, hiszen az intézmény f6 feladata a varos
ipartorténeti maltjanak meg6rzése és bemutatdsa, illetve kiemelt cél a megmaradt
épitmények megdrzése, a Banhidai Erémli revitalizalasa egy komplex revitalizacids program
kidolgozasaval. Ezen tevékenységhez kapcsolodik szervesen azon szandékunk, hogy az
Erémdi lakotelepen taldlhaté egyes mdemléki épuletek, mint a régi Tiszti Kaszin6 és a
Viztorony, valamint kapcsoldédd parkok és utak atvételérdl targyalunk a Vértesi Erd6 Zrt.-
vel.

6. A varos anyagi teherbirdé képességeit szem el6tt tartva toérekednink kell a Jaszai Mari
Szinh&z, Néphaz szakmai stdbjanak fokozatos bdvitéséhez, melynek els6dleges célja az
intézmeény orszagos szinhazi vérkeringésben bet6ltott szerepének emelése.

Celkitlizés elérését szolgalo tevékenységek:

Alapvet6 fontossaggal bir a kozmivel6dési intézmények, valamint a kozdsségi terek kiilsé és
belsé, ajelen kdvetelményeinek megfeleld feldjitasa.

Szlkséges folytatni a mar megkezdett kils6 és belsé felujitdsi munkalatokat, amelyhez az
onkorméanyzat koltségvetésében meghatarozott dsszegek mellett tovabbra is elkeriilhetetlen
palyazati forrasok megszerzése.

A Skanzen teriiletének bdévitésére vonatkoz6 lehet6ségeket felkutatva, torekednink kell
palyazati forrasok elnyerésére mind a mar meglévé épuletek feltjitdsara, mind a kiallitasok,
allomanyok fejlesztésére és nem utolsé sorban egy ,,latogatébarat mizeum” kialakitasara.

Il. 4. Egészségligyi ellatas

11.4.1. Egészséglgyi alapellatas

Minden telepilési 6nkorméanyzat kiemelt feladata a lakossag egészséglgyi alapellatasa. Az
egészseglgyi alapellatdas korébe tartozd telepulési  dnkorményzati feladatokat az
egészseglgyrdl sz6l6 1997. évi CLIV tv. 152. 8. (3) bekezdése hatarozza meg, amely kimondja,
hogy a helyi Onkorményzat az egészségigyi szakellatasi intézménymikddtetési
kotelezettségének részeként gondoskodik

a) a tulajdondban, illetve fenntartdsdban lévl, kozfinanszirozott egészségugyi szakellatast

nyUjtd egészséglgyi szolgaltatd mikodtetésérdl
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b) a 2013. &prilis 28-an tulajdondban, illetve fenntartdsaban 1év6 egészségligyi szolgaltatd
szaméra - az egészsegugyi ellatérendszer fejlesztéserdl szold torvény alapjan - megéallapitott
kozfinanszirozott szakellatasi feladatok ellatasarol,

c) a tulajdonédban 1évé, kdzfinanszirozoit egészséglgyi szakellatasi feladat ellatasara szolgalo
vagyonhoz kapcsolédo - az egészségugyi ellatorendszer fejlesztésérél szolo torvény alapjan
a helyi 6nkormanyzat rendelkezési joga alé tartozé szakellatési kapacitassal ellatando -
kozfinanszirozott egészséglgyi szakellatasi feladatok ellatasarol.

A véddnéi szolgaltatas és az iskola egészségugyi ellatas preventiv jellegd, célja a gyermekek
egészséges életszemléletének Kialakitasa és fejlesztése, szlrési feladatok elvégzése.

Az onkormanyzat feladat-ellatasi szerz6dés keretében biztositja a tatabanyai fogaszati
alapellatast. A fogaszati alapellatasi Ugyeletet valamennyi fogorvos az dnkorméanyzat altal
bérelt rendel6helyiségben és az altalunk beszerzett fogészati kezel6egységgel, de a sajat
szakmai anyagainak felhasznalasaval latja el.

A fogészati alapellatasi Ugyeletet Tatabanya véarosa onalléan latja el és feladat-ellatasi
megallapodésokkal 63 kérnyez§ telepllés lgyeleti feladatait is atvette.

A héziorvosi, hazi gyermekorvosi tevekenységet jelenleg 23 rendel6ben 6sszesen 32 feln6tt és
11 gyermekorvos latja el. Az dnkorméanyzat valamennyi héziorvossal feladat-ellatasi szerz6dést
kotott a haziorvosi ellatas biztositasa érdekében. A megiresed6 korzetek betbltésére palyazati
kiirds atjan keresuink 0j orvosokat. Ezen praxisok betdltéséhez az énkormanyzati tdmogatési
rendszert folyamatosan aktualizaljuk és tessziik vonzobba.

Orszagszerte probléma az egészségiigyi alapellatdsban a megfeleld szakemberek biztositasa.
Fontos, hogy fiatal és szakképzett munkaer6t tudjunk a varosba vonzani, melynek kulcsa az
allami finanszirozas feletti, Onkorményzat &ltal nyujtott 0sztonzd rendszer folyamatos
monitorozéasa, bdvitése.

Tatabanya Megyei Jogu Varosban kozponti orvosi tgyelet mikodik a Gy6ri u. 24. szam alatti
helyszinen. A Kozponti orvosi Ugyelet Tatabanya és 7 tarsult telepulés (Héreg, Kémye,
Szérliget, Tarjan, Vargesztes, Vertessomld, Vértessz616s) lakossdga részére biztositja az
ellatast. A kozgydlés hatarozata alapjan Tatabanya Megyei Jogi Varos Onkorméanyzata a
kozponti orvosi Ugyelet magas szakmai szinvonalon torténé tovabbi mikodtetése érdekében
2017. jalius 1-t6l feladat-atvallalasi megéallapodast kotott az Inter-Ambulance Zrt-vel a
kozponti orvosi lgyeleti tevékenység feladatainak ellatasara.

Altalanos célkitlizésiink:

1. Tatabanya vérosa a kovetkezd években nagyobb felel6sséget és koordinadlé szerepet
véllal az egészségugyi alapellatas fejlesztésében. Ennek érdekében fontos a helyi
igényeknek megfelel6 ellatds dsszhangjdnak megteremtése az ellatérendszerrel vald
szoros egyuttmdkodés keretein belil.

2. Elengedhetetlen, hogy az Onkormanyzat altal nyujtott 6szténz6 rendszer folyamatos
monitorozasa, bévitése annak érdekében, hogy a varos megtartsa az egészségugyi
alapellatasban dolgoz6 szakembereket, valamint pétolni tudja a meglresedett
praxisokban a szakképzett orvosokat.

3. A magas szint(i egészségugyi ellatds érdekében fontos a folyamatos, kétiranyd
kommunikacio6 és egyuttmikodes az ellatérendszer, kdrhéz, a szakigazgatési szervek és

az 6nkormanyzat kozott.
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111.4.2. Szent Borbala Kérhaz

Tatabanya Megyei Jogu Varos legnagyobb egészségiigyi intézménye az allami fenntartasi
Szent Borbéla Korhaz, amellyel alapvet6en fontos a varos lakosai érdekében kialakitott jo
egylttm(ikddés. Ennek Kkeretében nagy hangsulyt fektetink a korhadz Altal nyujtott
szolgéltatasok bemutatdsara, a hatékony és koltsegkiméld egészseglgyi ellatas létrehozaséra,
valamint a lakossag és az egészségugyi intézmények szempontjabdl elényds partneri kapcsolat,
munkamegosztas kialakitasara.

Az egylttmikodés keretei kozott az egyik legégetdbb és legfontosabb célunk, hogy el6segitsiik
az orvosok utanpotldsanak biztositdsat az orvosok Tatab&nyara vonzéasaval (6nkorményzati
bérlakasok biztositasaval), valamint a Stadium 6szténdij rendszerével.

111.4.3. Véd6noi halozat:

A védénok felett a munkaltat6i jogokat a GAMESZ gyakorolja. A védéndi ellatas tertleti és
iskola-védéndi feladatok ellatdsara tagozédik. Jelenleg a varosban 21 terileti és 10
iskolavédéndi korzet van. A védén6k megtartdsa és varosba vonzasa érdekében 6sztonzé
rendszer kidolgozasa valik sziiksége.

111.4.4. Rendkivili feladatok:

A 2020. év tavaszdn megtapasztalt tomeges megbetegedést okozd humanjarvany
kovetkezmenyekent kialakult helyzet rendkivili feladatok elé allitotta Tatabanya
onkormanyzatat is. Uj protokollokat kellett alkotni a naponta valtozé helyzethez igazodva,

szoros szakmai egyuttm(ikddésben az ©Onkormanyzat altal fenntartott intézményekkel s
valamennyi érintett szakigazgatasi szervvel.

I1. 5. Sportéletiink

A sport, mint tarsadalmi jelenség az egyetemes kultirank szerves része, olyan értéket teremt,
amely ténylegesen mindannyiunké. Szerepe van nem csak az egyén egészséges szellemi-fizikai
fejlédésében, de fontos kildetése van a népek kozotti békés egymas mellett élés
megvaloésitasaban, az etnikai és a kulturalis kulénbségek athidalasaban, az esélyegyenl6ség
megteremtésében. Ennek megfelel6en a sportélet szervezése-tdmogatasa terliletén szamos
feladat harul a telepiilési énkormanyzatokra is.

Az dnkorméanyzatok sporttal kapcsolatos kotelez6en ellatand6 feladatait a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény, valamint a Sportrél sz6lé6 2004. évi |.
toérvény rendelkezései hatarozzak meg. A sporttdmogatasok helyi rendszerét a Tatabanya
Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgydlésének 14/2011. /111.25./ Az 6nkormanyzat
sporttal kapcsolatos részletes feladatardl és kotelezettségérél szolé rendelete szabalyozza.
Az dnkormanyzat 14/2011. (111.25.) szamu rendeletével az alabbi feladatokat allapitotta meg:

a) atulajdondban all6 sportlétesitmények fejlesztése

b) Uj sportlétesitmények épitése

c) aszabadid8sport feltételeinek fejlesztése

d) részvétel a nemzetkdzi sportkapcsolatokban

e) az iskolan kivili 6nszervez6d§ sporttevékenység tAmogatasa

f) anemzeti és nemzetkdzi sport népszerdsitése

g) olimpiai utanpétlas mihelyek miikddésének tamogatasa

h) a sporttal foglalkoz6 helyi szervezetek timogatasa
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i) a helyi és teriileti versenyrendszerek kialakitdsanak és miUikddtetésének,

sportrendezvények szervezésének segitése

J) avaérosi sportszovetségek mikodésének segitése

k) egyuttm(ikodés a sportszovetségekkel, az éves verseny-, illetve szabadid6sport naptar
0sszedllitasdban

Gazdasagi szempontbdl el kell tudnunk valasztanunk azokat a mindenki szamara biztositott
egészségink  meg6rzését, szabadidénk tartalmas eltdltését szolgald  szabadidés
sporttevékenységeket, melyek kozvetlen gazdasdgi hasznot nem hoznak, és a versenysportot,
mellyel szemben mar jogos elvaras lehet a sporttevékenység finanszirozasanak legalabb
részben sajat gazdalkodasi bevételekbdl tortén6 megoldasa. Nem tédmaszthatunk hasonld
gazdasagi elvarasokat a didksport, az utanpétlas nevelés, a lakossagi témegsport, és a
versenysportban résztvevok iranyaba.

Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkormanyzat a 2015-2019-es ciklusban a tatabanyai
sportszervezetek, sportegyesuletek, diaksport, és a lakossdgi tomegsport kozvetlen
tdmogatésara az aldbbi 6sszegeket forditotta:

Ev Tamogatas

2015. 243 538 000
2016. 263 667 924
2017. 244 658 443
2018. 251 277 500
2019. 323 380 742
Osszesen: 1 326 522 609

Az elmult id6szakban, a tébb mint 1,3 milliard forintos kdzvetlen tAmogatas eredményeképpen
Tatabanya sportélete ismét pezsg6vé Vvalt, és Ujfent van olyan - a nagyobb kdzénség szdmara
is népszerd - latvany csapatsport, melyben tatabanyai csapat a nemzeti bajnoksag élvonalaban
szerepel, és tdbb mas sporttagban is szép sikereket értek el a tatabanyai sportolok, egyesiletek.
Fenti 0sszeg a tatabanyai sportélet anyagi eréforras igényének csak egy szeletét jelenti, ehhez
tarsul még az é&llami TAO témogatas, mely a nagy koltségvetést igényl6 latvany
csapartsportagak eredményes m(ikddéséhez jarulnak hozza, illetve egyéb kulsd szponzori
tdmogatasok.

Ennek ellenére a varosi koltségvetésb6l sportra forditandé tdmogatas jelent8s részét a
versenysport tamogatasa teszi ki, melyek esetében jogos elvarasként jelentkezik a minél
jelent&sebb aranyu kiils6 forrasbevonas igénye. Ennek tovabbi lehet6ségét vizsgalni sziikséges,
hiszen a versenysport tdimogatadsanak csokkentésével lehetévé valna forrasatcsoportositas a
lakossagi tomegsport irdnyaba.

Sportlétesitmények vonatkozasaban az elmult 6t esztendében folytatédott a sportinfrastruktara
fejlesztése, mlifives labdarugd pélydk kialakitasa, modernizélasa, atlétikai edz6csarnok
épitése, atlétikai- és labdarigé palya fejlesztése, a varosi jégpalya részleges lefedése. Emellett
sor keriilt még tébb - a varos parkjaiban elhelyezett - szabadtéri sporteszkdz telepitésére.

A folyamatos fejlesztések eredményeképp boéviulé infrastruktdra fenntartdsi koltségei is
névekednek, ami Ujabb anyagi kihivas elé allitja az dnkormanyzatot.

A kozeljov6ben az eddigieknél is jelent6sebb mérték(i infrastruktira fejlesztés kovetkezik.
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Vérhatéan 2021-ben atadasra kertil a kiemelt beruhdzasként megvalositandd 6000 féréhelyes
multifunkcionalis sportcsarnok, ami tobb sportag szamara is korszerlbb edzési-, és
versenylehet6séget fog biztositani.

A sportcsarnok véarhatéan tobb szaz millié forintos Uzemeltetési koltsége azonban mar
véllalhatatlan modon terhelné meg a varosi koltségvetést, ezért a csarnok Uzemeltetésének
kérdése még tovabbi dontésre var.

Az elkdvetkezendd 6t éves ciklusban kétségtelenil a multifunkciondlis sportcsarnok lesz a
vérosban a legnagyobb volumend sportberuhazas, emellett azonban tovabbi sportberuhdzasok
is megvaldsulnak.

Judo edzdcsamok épitése, a varosi jégpalya tovabbi fejlesztése, extrémsportpalya kialakitésa,
Uj sportuszoda épitése, tovabba folytatddnak a varosi parkokban az aktiv pihenést lehet6vé tevd
fejlesztések, kultéri sporteszkdzok kihelyezése.
Fentiekbdl lathatd, hogy a vérosi sportinfrastruktdra tovabbi nagyléptéki fejlesztése - mely
minden sportszeret§ szamara O6rémre adhat okot -, a jelenlegi sporttdmogatasi rendszer
atgondolaséara késztetheti a varost. Szamos jogos kritika mertilt fel a lakossagi témegsport kis
meérték(i tAmogatasaval kapcsolatban, amit a versenysportok tAmogatasara forditandd 6sszeg
kisebb mértékd atcsoportositasaval is latvanyos mértékben is lehetne fejleszteni.
Tatabanya Megyei Jogu Varos sportfinanszirozasi rendszerét a 14/2011.(111.25.) szamu
rendelete hatarozza meg, mely alapjan a sporttdmogatasok az alabbi szerkezetben kerilnek
felosztasra:

a) Versenysport-élsport, kiemelt sportdgak mikodési tamogatasa - Alanyi jogon jar az

orszagos bajnoksag els6-, és masodosztalyaban szerepld csapatok sportszervezetei,

valamint a nemzetkdzi és elsé és masodosztalyd mindsitett sportoldt foglalkoztato
sportszervetek részére.

b) Utanpotlas nevelés tdmogatdsa - Az utanpoétlas neveléssel foglalkoz6 sportszervezet
kulén tAmogatasban részesulhet.

c) Kiemelt rendezvényeken valé részévétel, és az azokon elért teljesitmény
eredményességi timogatasa - A kimagaslo sporteredményeket elért sportszervezeteket,
és a nemzetkozi versenyekre valé felkészitést timogatja az dnkorméanyzat. Ezen felil a
Foldi Imre Sportdsztondij, a Foldi Imre Reménység Program és a Foldi Imre Bajnok
Program nyujt lehetdséget életkortdl fliggéen eredményességi tAmogatas nyujtasara.

d) Diadksport egyesiletek, sportkdorok tamogatdsa - Az o©nkormanyzat a Varosi
Szabadid@sport SzoOvetségen keresztil tdmogatja a diaksport versenyeket, ezek
rendezési és részvételi koltségeit.

e) Varosi sportszovetségek milkodési tdmogatdsa - Az ©6nkormanyzat kilén soron
tdmogatja a Tatabanyai Szabadiddsport Szovetséget.

f) Szabadiddsport klubok, egyesuletek tAmogatésa - Az dnkorméanyzat tAmogatast nyudjt a
lakotertileti szabadid@sport szervezetek részére.

g) Kiemelt orszagos, nemzetkdzi versenysport rendezvények tédmogatdsa - Az
onkorményzat kérelem alapjdn tamogatja a Tatabanyan lebonyolitdsra keruld
sportrendezvényeket.
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h)

)

K)

n)

Kiemelt helyi szabadid6sport rendezvények tdmogatdsa - Az 6nkormanyzat kérelem
alapjan tdmogatja a Tatab&nyan lebonyolitdsra keriil6 a szabadid6port szdvetség
versenynaptarjaban szerepld sportrendezvényeket.

Helyi sportlétesitmények bérletének tAmogatasa

El6re nem tervezett sportesemények tamogatasa - Az 6nkormanyzat az elére nem
tervezett sportesemények tdmogatasarol kérelem alapjan dont.

Onkormanyzati tulajdon( sportlétesitmények (izemeltetésének tamogatasa - Az
Onkormanyzat a tulajdonaban lévs, mas szervezet altal lizemeltetett sportlétesitmények
Uzemeltetési koltségeihez valé tdmogatds nyujtdsardl évente a koltségvetési
rendeletében dont.

Sportlétesitmények fel(jitdsanak, fejlesztésének tAmogatéasa - Az dnkorméanyzat az éves
koltségvetésen belil a lehet6ségeihez mérten biztositja a tulajdondban 1évd
sportlétesitmények felljitdsanak, fejlesztésének koéltségeit.

Sportlétesitmények épitésének tdmogatasa - Az Onkormanyzat lehetdségei szerint,
Onrész biztositasaval tamogatja Uj sportlétesitmények épitését.

Olimpiai sportalap - Jelentkez6 igény esetén az olimpiai, paralimpiai sportagak,
sportoldk felkészlilésének tAmogatasara, kilon sportalapot hozott létre.

Az elkdvetkezend§ gazdasagi id6szak szamos a sportfinanszirozassal kapcsolatos kérdés elé
fogja allitani a varosvezetést, hiszen mint lathat6 a forrasigények jelentés mértékl novekedése
varhatd. Ugyanakkor ajelenlegi helyzetben nem lathaté a sportra kdltendé koltségvetési dsszeg
emeléséhez sziikséges fedezet, ezért a prioritdsok Ujragondolésa, U 6nkorméanyzattol fuggetlen
forrasbevonas biztositasa sziikséges.
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IV. Telepulésfejlesztés és varostizemeltetés

Altalanos célkit(izés(ink:

Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkormanyzata jelenleg a beruhazasok nélkiil szamitott
éves koltségvetés 8%-at forditja a varos mulkodtetésére, Uzemeltetésére. Az elmult
években megvalosult beruhazasok, fejlesztések mindségének fenntartasa érdekében
indokolt ezt az ardny ndvelni, a tervszer(i uzemeltetés és feldjitas megkoveteli, hogy a
felmertl6 problémékat hivatalbdl megoldjuk. Ideélis allapot lenne, ha a teleplilés
egészér6l (utak, jardak, fak, zoldteriiletek, forgalomtechnika, stb.) rendelkezésiinkre
allna részletes felmérés, ami alapjan Utemezetten lehetne megvalésitani a miikddtetést.
A ciklus soran térekedni kell arra, hogy a telepiilés Gizemeltetésére szant forrasokat mind
redlértékben, mind a koltségvetés aranyaban fokozatosan noveljik, elérve ezzel, hogy a

s

varos minden terlletén folyamatosak legyen a sziikséges felljitasok, korszer(sitések.

Az MI autopdlya Budapest-Gy6r kozotti szakaszanak kapacitasbdvitéserdl és
fejlesztésérdl a Korméany a 1843/2016. (XI1.23.) Korm. hatarozatdban dontott. A NIF
Nemzeti Infrastruktdra Fejlesztd Zrt. két szakaszra osztotta a beruhazast, Ml-es

autopalya 2x3 savos bévitése MO és Tatabanya — Ujvaros csomépontok kozott, és M-
es autdpalya 2X3 savos bévitése Tatabanya - Ujvaros és Gydr (MI9) kdzott. A bévités
indoka, hogy az autdpdlya jelenlegi kapacitdsa nem elegendd a jelenlegi forgalom
szaméara. A V. péneurdpai folyosé részét képez6 gyorsforgalmi Ut szolgéltatési
szinvonalanak és a kozlekedési kapcsolatok javitdsanak érdekében mindkét irdnyban

s

szikséges 1-1 savval béviteni az autopélyat.

Tatabanya és a kornyez6 telepllések fejlédésének kdszonhetden az érintett Ipari Parkok
folyamatosan béviilnek. Ennek egyik kozvetlen hatdsa a kozlekedés ndvekedése, mely
szllkségszer(ivé teszi a megfelel6 infrastruktira kialakitasat. Az Oroszlany térségét
érint6 — mori elkertld - kozutfejlesztési tervezdi diszpozicio foglalkozik a Tata-
Tatabanya elkertl6 attal, hisz az egymassal szorosan 6sszefliggé haldzatfejlesztési
koncepcidkban térségi szinten szilkséges vizsgalni a fejlesztési lehet6ségeket.

A Tatabanya véros déli iranyd elkertlé Gt megépitése az 1. sz féutrél Budapest
irdnyaba/bél Tatabanya-Kisbér, Tatabanya-Oroszlany iranyaba/bol haladé forgalmat
segitené, ami jelenleg Tatabanya belteruleti Utjain keresztul bonyolddik le. A véaroson
keresztulhaladd, elsésorban tehergépjarm(iforgalom egy jelents részének kiltertleten
tartasat szolgalé Tatabanya déli elkertil6 it megvalésitasa elengedhetetlen. Az elkerild
at kiépitéstdl elvarhato, hogy javitja Moér, Oroszlany és Tatabanya MJV kapcsolatét,
elérhet6ségét, a forgalombiztonsagi tényezOket, csokkenti a telepiléseken torténd
atjutasi id6t, a telepllések kdrnyezeti terhelését valamint élénkitheti a térség gazdasagi

fejlédését, kulturdlis életét.

A fényjelzd készilékeken az Uzemeltetési feladatokon talmenéen felujitasi,
korszer(sitési, ledesitési munkakat is el kell végezni, ebb6l kifoly6lag az alépitmények
és a készulékek felujitdsra szorulnak. Vérosban jelenleg mikodd ©sszes
vezérléberendezés elektronikaja a kordbbi évek folyaman lecserélésre kerllt, de a

berendezések haza altalanossagban rossz allapotban van.

Tatabanya kiil- és beltertletén tobb zuzottkd burkolatu Utszakasz talalhatd, melynek a
kikatyusodott részeinek lokélis helyreallitdsa évrél-évre megtorténik, azonban a
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javitasok csak id6legesen oldjak meg a problémat, mivel a vizelvezetés hianya és a
helyszini adottsdgok nagyban befolyasoljdk az utallapotot. A beruhdzds megkezdése
el6tt engedélyezési tervek készittetése és épitési engedély beszerzése sziikséges.

1 A varoson kivili tertletekre az elmult években jelentésen megndvekedett a kikolt6z6
lakok szdma. Ezen teriletek tobbnyire Udulé- és mez8gazdasagi besorolasu teriiletek,
ahol az Ut kiépitettsége ezekhez az dvezetekhez igazodik. Az Utépitési beruhdzédshoz
kapcsolddoan egyéb infrastrukturalis igény is jelentkezik a lakok részér6l (pl.:
kozvilagitas, szemételszallitas), melyet szikséges figyelembe venni.

IV.1. Kozlekedési létesitmények Uizemeltetése

A véros kezelésében 1év6 Gthaldzat jelentds értéket képvisel az dnkormanyzati térzsvagyonban.
Az uthalézat lzemeltetésére és fenntartasara évente jelentds dsszeget kell forditani ahhoz, hogy
azokat a kodzlekedésbiztonsag, valamint Utesztétikai kovetelményeknek megfeleld allapotban
tartsuk.

Célunk, hogy az elmult években elkészilt (j beruhdzasok és felUjitasok kozlekedési
Iétesitményeit, és a meglévd kozlekedési teriiletek (utak, jarddk, sétanyok, terek) fenntartasat,
javitasat és karbantartasat a lakossagi igényeket és szakami szempontokat figyelembe véve a
legmagasabb  szinvonalon tudjuk elldtni, annak érdekében, hogy a jogszabalyi
kotelezettségeinket is maradéktalanul be tudjuk tartani. Az (j fejlesztések meginditasanal
minden esetben figyelembe kell venni, hogy a kozlekedési létesitmények rendelkezzenek
vizelvezetd rendszerrel is, ezzel biztositva az épitmény allaganak élettartam novelését.

Az évrol-évre megvalosuld () létesitmények fenntartdsa a garancialis id6szak letelte utén
tobbletfeladatot r6 az Onkormanyzatra, melyhez a sziikséges pénzforrast is biztositani kell.

A céljaink ellatdsdhoz a kovetkezd feladatok elvégzése elengedhetetlen a TMK (tervszer(i
megel6z6 karbantartas) feladatok Utemezett bontasban térténd elvégzése, igy kuléndsen
padkarendezés, viznyel6k- és csatomafedlapok szintbe emelése, az Utburkolatokon keletkezett
csatlakozasi és dilatacids repedések bitumenemulzioé kidntése.

Az onkorményzat alapellatasai, kotelezettségei kozé tartozik a kezelésében lévd athaldzat,
jardaburkolat és térburkolatok téli sikossdgmentesitése a kozlekedésbiztonsag fenntartasa

érdekében.

Az utfelugyeleti feladatok ellatdsa a helyi kdzutak kezelésének szakmai szabalyair6l szolo
5/2004. GKM rendelet alapjan folyamatosan torténik. Az Utkezel6 feladatai kozé tartozik, hogy
a kezelésben lévd uthalozaton kialakuld balesetveszélyes helyzeteket megsziintesse.

Azonnali hibaelhdritds sordn a beszakadt csapadékcsatorna fedlapok és viznyel6k, vagy a
kézmivek nyomvolan tortént beszakadasok helyreallitasara keril sor. A rendkivili csapadékos
és szélsOséges idGjarasi kortilmények miatt egyre tobb ilyen beavatkozés elvégzésére van
sziikség.

A kozati forgalom biztonsagat kdzvetlenul befolydsold kozuati jelzéseket és uttartozékokat
megrongalddasuk, elhasznalédasuk esetén haladéktalanul helyre kell allitani. Ennek a
feladatnak az elmulasztasa kozuti balesethez vezethet.

A kozut kezel6jenek biztositani kell a forgalomirdnyito berendezések miikddését, izemeltetését
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és fenntartasat. Az énkormanyzat kezelésében 19 fényjelzével felszerelt csomépont van a varos
teriiletén. A fényjelz6 készllékeken az Uzemeltetési feladatokon tulmenéen feldjitési,
korszer(sitési, ledesitési munkakat is el kell latni forgalomszamlaslé hurokdetektorok és
kamerék kiépitésével. EbbdI kifolyolag az alépitmények és a készllékek felljitasra szorulnak
az Uzembiztonsag érdekében. Sziikséges a fényjelz6 készilékek fazisterveinek felllvizsgalata,

annak érdekében, hogy a csucsidei torlédasok elkerllheték legyenek.

A burkolatjelek jé lathatésaga a forgalombiztonsag alapkdvetelménye, ezért azokat jogszabalyi
el@iras szerint évente felujitd festéssel karban kell tartani. Sajndlatos mdédon a véaros tobb
pontjan az Utburkolat allapota annyira leromlott, hogy a burkolatjel festés el6tt a kopdréteg

helyreéllitadsa lenne sziikséges.

Onkormanyzati tizemeltetésben 1évé utak mentén talalhaté deformalédott, korrodalt, sériilt acél
vezet6korlatok utemterv szerinti szakipari cég altal végzett cseréje elengedhetetlen, melyre az
utébbi években sajnos nem ker(lt ra sor.

Az 0t kezel6jének kotelessége az Utburkolat kdzlekedésre megfelel6 allapotban tartasa. A téli
fagyas - olvadas utan olyan kis fellilet( burkolat hibdk jelentkeznek, amelyek lokalisan kertilnek
kijavitasra. A katyuk méretétél fliggéen baleset veszélyes allapotok alakulhatnak ki az utakon.
A 43 db kozuati, valamint gyalogos hid éves statikai allapotanak felulvizsgalatat jogszabalyi
kotelezettség alapjan szakeértdi jogosultsaggal rendelkezd mérnok végzi. Minden esztendGben

sy s

elkészil azon hidak listaja, amelyek felujitasa, korszer(sitése szlikséges.

A zoldterulettel nem érintkez6 utpadkéakon, diszburkolattal ellatott tereken és a kiemelt
fokozlekedési jardakon vegyszeres gyomirtds elvegzése évi tobb alkalommal szikséges,
valamint az Utszegélyek melletti gyomtalanitas, és lerakodott sér, egyéb térmelék és névényzet
kézi erdvel torténé eltavolitasa.

A padkaval és nyilt vizelvezetd arokkal kiépitett utak tekintetében a megrongalodott padkéak
helyreéllitasa fontos feladat. A padkéak burkolatszint folé torténé megmagasodésa a burkolatrol
lefoly6 vizek pangésat okozza a szilard burkolat mellett, ami annak karosodasahoz vezet. A
padka megmagasodéasat ilyenkor meg kell szlintetni. Azokon a helyeken, ahol a gépjarm(ivek
gyakran letérnek a szilard burkolatd atrol a padkan sillyedések és kerékvalyuk keletkeznek,
amiket fel kell tolteni.

A Kiltertlet jellegl utjainkon, amelyek tomegkozlekedési jarat Gtvonalak is egyben, a
noveényzet nyesése igen fontos feladat, hiszen az ut (irszelvénye a tavaszi lombosodést kovetéen
beszdkul.

A megallohelyeken taldlhaté utasvardkban igény van (j padok kihelyezésére, valamint a mar
meglévé padok felGjitasara és potlasara. Az Onkormanyzat (izemeltetésében 1év6
vasszerkezet(i, lemezboritasu és fa utas varok felujitasat, lehet6ség szerinti cseréjét, vagy az
esetleges rongalasok helyredllitasat el kell végeztetni.

Tatabanya teriiletén szamos parkban, illetve gyalogjarda nyomvonalaban talalhaté Iépcsék igen
régen épilnek, nem akadalymentesitettek, korlat nélkul kertltek kiépitésre, vagy a meglévé
korlatok sérultek. Gyakran el6fordul, hogy a lépcs6lapok eltérnek, kimozdulnak, mely
balesetveszélyes helyzetet teremtenek. A balesetveszély elharitas érdekében a lépcsdket ki kell
javitani, betonlapok cseréjével, pétlasaval, valamint fugézéassal lehet megoldani, vagy (j
akadalymentesitett 1épcsét Kialakitani.
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A taxi szolgaltatok részér6l éves szinten befizetett taxidllomas hasznélati dijbdl az alloméasok
fenntartdsat (katyazas, burkolati jelek felujitasa, tablap6tlas) biztositani kell.

Evrél-évre novekszik a varosunk kezelésében 1év6 kerékparos létesitmények hossza,
amelyeknek az tizemeltetési és fenntartési feladatait koteles az Onkormanyzat ellatni.

Ut-, és forgalomtechnikai nyilvantartasi adatok felvétele, forgalmi rend felulvizsgalata
sziikséges, melyet varosrészenként litemezetten dokumentalni kell.

Térfigyel6 kamera-rendszer hibaelharitdsi és karbantartdsi munkainak ellatasa is
onkormanyzati feladat, az ehhez szilkséges anyagok beszerzése, a rongalasok utani
helyreallitasa is jelentds forras biztositasa indokolt.

pV. Varosépités, Kozlekedésfejlesztés

A bevezet6ben leirtaknak megfeleléen az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia és az Integralt
Telepulésfejlesztési Program tartalmazza a varosépitésre és a kozlekedésfejlesztésre vonatkozd
elképzeléseinket, ezért azt a Gazdasagi Programban kilén nem részletezziik.

Tatabanya vérosanak kuléndsen fontos feladata a lakossag szamara a minél jobb
életkorilmények megteremtése, melynek egyik fontos eleme az épitett és természeti kdrnyezet
védelmének megvaloésitasa. A telepllésre jellemz6 ipari 6rokségb6l adéddan a varosnak sok
feladata van a koérnyezetvédelem teriiletén.

VA Vizbazis - védelem

A varos sérulékeny foldtani kérnyezetben elhelyezkedd vizbazisanak (karsztviz) védelme a
vizellatds biztonsaga szempontjabdl stratégiailag létfontossdgu, minden beavatkozds nagy
korultekintést igényel. Az Uzemel6 vizkiemelések (XIV/A és XV/C akna) biztonsagba
helyezése, Uzemeltetése, és hasznélata térségi érdek. A felszini vizkészletek mennyiségi és
mindségi védelme, tobbcéll hasznosithatésaganak biztositasa, a vizi 6koszisztéma megdvasa
és/vagy helyredllitasa a varos és a térség vizgazdalkodésa miatt is fontos.

A mennyiségi védelem egyik fontos feladata a varosunkon keresztiilfolyd vizek megtartasa,
zaportarozok létesitési lehet6ségének vizsgalata.

A karsztviz-bazis védelme szempontjabdl meghatérozé a felszin alatti, tovabba a felszini vizek
mindségét nagyban befolyasolé varosi szennyvizkezelés, csatorndzottsag (rakotések arany),
valamint a kodzmlives vizellatds. Tovabbi befolydsolé tényez§ a terlilet- és
kornyezethasznalatok alakulasa. Ennek érdekében ezen a terlileten az elmult id&szakban
elkészilt a XIV/A és a XV/C vizakna biztonsagba helyezési terve.

A természetes allapotu vizfolyasok rendkivili esztétikai értékkel birnak, fenntartasuk sokkal
tobb szakértelmet és nagyobb anyagi raforditast igényel, ezért torekedni kell a még természetes
allapotban megmaradt néhany vizfolyds természetes kornyezetének meg6rzésére, a

revitalizacios lehet6ségek feltarasara.

. Tajsebeink

A varos terliletén Kiterjedt salak, medd6- és pernyehanydk taldlhaték, melyeknek a
megsziintetése, illetve takarasa és tajrendezése elkezd6dott.

A Banhidai Erém( bezarasaval jar6 kornyezetei karok megsziintetése még nem fejez6dott be,
erre kiemelt figyelmet kell forditani. A sportcsarnok mogoétti megsziint salakbanya feltdltése,
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tajrendezése elvégzésre Kkerilt, és itt megvaldsult a k&rmentesitd monitoring haldzat
(talajvizfigyeld kutak) kiépitése és lizembe helyezése.

Fontos egyuttmlkodni a tajsebek, szennyezéssel terhelt teriiletek tulajdonosaival a
rekultivacios lehetdségek és bamamez6s fejlesztések megvaldsitasa érdekében.

BV.  Kdrnyezet - egészsegugy

Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata elkotelezett az energiatakarékossag mind
lakossagi, mind 6nkormanyzati kdrben torténé minél erételjesebb megvaldsitasaban, igy tobbek
kozott a tavfiitéses lakGéplletek energiatakarékossagi céli beruhazasainak el@segitésében. Ezt
mi sem bizonyitjajobban, mint az, hogy énkorményzatunk a korabbi években minden lakossagi
energia-megtakaritast eredményez6 allami palyazati rendszerhez csatlakozott.

A jov6ben is folytatni Kivanjujk ezt a programot, Kiegészitve azzal, hogy a tatabanyai
lakotelepeken a az energetikai korszer(sitésen tul lassan esedékessé valik az épiiletek teljeskoru
(éplletgépészet, cs6halozat, tetdszigetelés) feldjitasa, amit a lakokozdssegek dnerébdl nehezen
tudnak majd vallalni, igy szilkséges az ©Onkormanyzati szerepvallalas mértékének
megvizsgélasa, a varos mindenkori teljesitéképesseége fliggvenyében.

6v. Hulladékgazdalkodéas

A Duna-Vértes Kdze Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsulas 2015-ben megépitette, majd
2016-ban Uzembe helyezte, mintegy 10 Mrd Ft nagysagrend(i beruhazasi értékkel a Duna-
Vértes Koze Regionélis Hulladékgazdalkodasi Program elemeit (a rendszer meghatarozo
elemei Tatabanyan (j lerakd, vegyes-hulladék valogatomd, szelektiv hulladék utévalogatd, 2
db lakossagi hulladékudvar - a Kiszolgalé létesitményekkel és eszkozokkel). Az (j
hulladékleraké (a tovabbi bévités lehet6ségével) hosszu tavon is biztositani fogja nem csak a
varos, hanem a szélesebb régio hulladékkezelési feladatainak megoldasat is. A rendszer elemeit
jelenleg az NHSZ Vértes Vidéke Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. lizemelteti.

A varos régi lerakdjat (a Tatabanyai Regionalis Hulladéklerakét) a Koméarom-Esztergom
Megyei Kormanyhivatal Agrarigyi és Kornyezetvédelmi Fdosztaly Kornyezetvédelmi és
Természetvédelmi Osztalya altal kiadott egységes kornyezethaszndlati engedély alapjan az
NHSZ Tatabéanya Zrt. Gizemelteti.

A véros a legnagyobb szavazati joggal rendelkez6 tagja a Duna- Vértes Koze Regionélis
Hulladékgazdalkodasi Tarsuldsnak, mint ilyen pedig folyamatosan igyekszik élen jarni a
hulladékgazdalkodas szervezésében, tovabba a hulladékkezelési és gazdalkodasi rendszert
Uzemeltet6 NHSZ Vértes Vidéke Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-vel folyamatos
kapcsolattartas utjan igyekszik a szolgéltatads megfelel6 minGségét biztositani.

A szelektiv hulladékgydjtés teljes kor( bevezetésének érdekében a véarosban, a beépitettség
jellegét6l fuggben, mind a szigetszer(i, mind a hdzhoz mend szelektiv gydjtési rendszer
m(ikddik. Fontos azonban, hogy a rendelkezésre all6 infrastrukturdlis és szolgaltatoi hattér
ellenére, a begy(ijtésre keril6 kommunalis hulladékon beliil még mindig alacsony a szelektiv
gy(jtésbe kerul6 hulladék ardnya, ezért a lakosagi szemléletformalds és egyéb lakossagi
0sztonz6k bevezetése kiemelt feladat.

A varos altal korabban eszk6zolt megoldasok - a hulladékgytijt6 edényzet elkeritése,
hulladékudvarok Uzemeltetése, hdzhoz mend lomtalanitas lehet6sége - ellenére a véaros egyes
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tertiletei - jellemz@en a tarsashazas teriiletek -a kdztéren 1évé hulladékgydjté konténerek koril
elhelyezett lakossagi vegyes és lomhulladéktdl szennyezettek.

A megkezdett munkat folytatni sziikséges, béviteni kell az illegalis hulladéklerakas ellen6rzését
az érintett teriileteken. Az illegalis hulladéklerakds masik akut problémaja a kiilterileti
feltaroutak és bekotéutak mellett lerakott illegélis hulladékok problémédja. Itt jellemz6, hogy
vallalkozasi tevékenységhdl, hazépitésbél-feljitasbol és egyéb szakmunkakbél szarmazéd
hulladékokat hagynak el, vélhet6en a hulladéklerakdi dij fizetésének elkerlilése miatt. Ezen
hulladékok elhagyoit a legnehezebb felderiteni. Ennek megoldasahoz is sziikséges az ellendrzés
eszkozigényének fejlesztése, példaul mobil éjjellatd vadkamerdk beszerzésével és
alkalmazésaval a varos legjobban érintett bel- és kilteriletein, tekintettel arra, hogy képi
bizonyiték nélkll csak tettenérés esetén indithaté hatdsagi eljards az esetek legnagyobb
részében.

Mindezek mellett a lakossag legszélesebb kor( tajékoztatasa és a szemléletformalas is
elengedhetetlen feladat. A hulladékudvarok népszer(sitése, illetve az oktatasi-nevelési
programokban a szelektiv hulladékgy(ijtés elterjesztése fontos feladat.

Fontos jelen és jov6beni igény, hogy a Duna-Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkodasi
Program elemei koziil az elmaradt varosi és regionalis komposztalomd is megépulhessen. A
lakossagi zoldhulladék begy(ijtése megoldott varosunkban hdzhoz mend rendszerben, valamint
a hulladékudvarokban, azonban az énkormanyzati és a kozileti begydjtés nem megoldott. A
komposztalom( kiemelt igénye varosunknak.

A telepllés szerkezetébll addédoan szintén igény a hulladékudvarok szamanak bévitése,
melynek tovabbtervezéseét folytatni kell.
Altalanos igény a szelektiven gydjtheté hulladékok és veszélyes hulladékok korének bévitése,

azonban ennek megoldasa nem helyi szintdi.
IV.7. Leveg6tisztasdg-védelem kapcsan

A Béanhidai Erém( leallitdsaval és a fiit6erdmi géaziuzemre torténé atallitdsaval, 2005-t6l
alapvet6en, nagysagrendileg és kedvezéen megvaltozott a Iégszennyez6k kibocsatasa a varos
teriletén. Ennek kovetkeztében a kordbban rendszeres kén-dioxid és Uleped6 por
szennyezettség megszint. A fiit6er6m( 2015-ben UGjabb tlzel6anyag valtast hajtott végre,
melynek kovetkeztében biomassza (faapriték) égetésével biztositja a varos héigényének egy
részét.

Az allergének, koztiik els6sorban a parlagfii pollenszama ér el magas értékeket. Ezért a
veszélyeztetett terlileteken elengedhetetlen a rendszeres karbantartas (nyirds, kaszalas) az
allergias meghetegedéseket okoz6 allergének visszaszoritasahoz, alacsony szinten tartasahoz a
kornyezeti leveg6ben. A parlagfiifelmérés és mentesités folyamatosan zajlik.

A véros levegéminGségét alapvet6en az ipari és a futéerémdvi, a kommunalis/haztartasi (f(ités)
és a kozlekedési kibocsatdsok hatarozzak meg. A termelésbél, szolgéltatasokbol eredd
kibocsatdsok mellett jelent6s terheléseket jelenthet a lakossagi fiités, a fosszilis
energiahordozok felhasznalasa. Azonban a varos lakédsainak 75%-a tavfiitéssel ellatott, ezért
Tatabanya egyedi f(ités(i terliletein a légtérbe jutd légszennyez6k mennyisége csak a varosi
Osszes kibocsatas toredékeiben/ezrelékeiben mérhet6. A forgalmi eredetli 1égszennyezettség
forgalommal, forgalmi id6szakkal 0Osszefliigg6 hatésait a levegdmin6éségi mérések is jol
mutatjak. A varos rendelkezik elfogadott szmog riadd intézkedési tervvel, h6ség és UV riado
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tervvel, klimaprogrammal és kdrnyezeti nevelési intézkedési tervvel, valamint megtortént a
varos levegotisztasag-védelmi dvezetinek lehatarolasa, kijeltlése.

A varosban jelenleg egy automata légszennyez6 mér&allomas lizemel a Szent Borbala dton.
Fontos célul Kit(izni, hogy anyagi lehet6ségeihez mérten Tatabdnya tudna-e bdviteni a
meér6éallomasok szamat.

A hazai és uniés klimavédelmi célokkal 6ésszhangban varosunk kiemelt feladata a tovabbiakban
is a levegémind@ségjavitasa a kiilonb6z6 szektorok (gazdasagi, kozlekedési, infrastrukturalis)
fejlesztéseivel.

IV.8. Zajvédelem

A telepiilési kornyezetnek az eddig emlitetteken Kkiviil van egy kilénleges és sajatos szennyezd
forméja is, a zajterhelés, ami a lakossdgra nézve zavaré és egészségre artalmas. Annak
érdekében, hogy a lakd és munkakornyezet a varosban vonzd legyen az elmult években ezen a
tertileten is torténtek el6relépések.

Az 1. sz. f6kozlekedési ut és az MI autdpalya vonatkozasdban, az el6ttink allo allami
fejlesztések esetében szerepeltettiik a zajvéd6 falak teljes kiépitésének és a rezgéscsillapitott
atfeltlet kialakitdsanak igényét. E mellett a kertvarosi ipari park cégeinek zajhatasa is kiemelt
figyelmet igényel. Az éplletek szell6zéstechnikait Ggy kell kiépiteni, hogy a berendezések el
legyenek latva zajszigeteléssel.

Célkitlizéstink és iranymutatas:

A kornyezetbarat varos kialakitashoz és fenntartdsahoz a jov6ben is kiemelten fontos a varos
kornyezeti allapotanak és az itt él6 polgarok életminéségének folyamatos javitasa, kiemelten a
talaj, talajviz és felszini vizek védelme, a természetvédelem, a kozteriletek tisztantartasa, a
teleplilési szilard hulladék begyfijtésével és elhelyezésével kapcsolatos feladatok elvégzése, a
leveg6tisztasag-védelem, valamint a kdrnyezeti tudatformalas.

Ezen tevékenység folytatasara varosunk tobb tertleten is Eurdpai Unids, kormanyzati illetve
egyéb tamogatési forrasokra szamit.

A varos kornyezetvédelmi jovdje szempontjabdl néhany projektet kiilén ki kell emelni, melyek
megvalositésa, illetve el6készitése kiemelten fontos.

A hazai és nemzetkozi palyazatok klimavédelmi célu fejlesztései mellett a 2008-ban elkezdett
klimavédelmi céli oktatds, nevelés és a 2005-ben elkezdett kornyezeti nevelési program
fenntartasa, folytatdsa kiemelt cél, mind a lakossag koérében, mind a varos oktatasi-nevelési
intézményeiben,

IV.9. Vizgazdalkodas

Folytatni sziikséges a csatornazatlan teriletrészek kozcsatornaval val6 ellatottsagat. A
szélsOséges idGjarasok miatt sziikséges a meglévé csapadékcsatorndk rekonstrukcioja, Ujabb
gylijtévezetékek épitése, a varos teriiletén lévd vizfolydsok karbantartasa, illetve egyéb talajviz

szennyezd hatasok felszamolasa.

A meglévl vizelvezetd rendszereknél azok tisztitasat tervszerden kell elvégezni. Ebben a zart
rendszerek gépi mosatéasa, illetve a nyilt arkok tisztitasa és profilozasa sziikséges. Helyi rendelet
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is szabalyozza a csaladi hazas Ovezetekben lév6 nyiltarkok tisztitdsanak kotelezettségét,
amelynek hatékonysagadhoz az ellenérzéseket és a hatdsagi intézkedéseket is meg kell
szervezni.

A kbdzmlives szennyvizelvezetés teriiletén torekedni kell az ellatasba bekapcsolt lakéteriiletek
szamanak novelésére, kilonosen a belterlletbe csatolt kiskertek és Gidul6k vonatkozasaban, (pl.:
Barackos, Sz616hegy, Sikvolgy, stb.). Ezek Utemezéseét ki kell dolgozni és a lehetséges palyazati
forrdsokkal dsszekapcsolva be kell illeszteni a varosfejlesztés éves el6irdnyzataiba.

Realis kifutasi ideje ennek - megfelel6 finanszirozds biztositdsa mellett, egymast kovetd
megvaldsulasokat feltételezve - 10 év lehet, koltségigénye pedig kdzel 6 Mrd Ft.-ra tehetd. A
jelenleg is folyamatban 1év8 kdzmdifejlesztéseket - ivoviz, szennyviz - pedig végig kell vinni
(pl.: VI-os telep, Sikvolgy).

1V.10. Rendkivilli kdrnyezeti karok megel6zése

A globalis felmelegedés kovetkezménye a klimavéltozds, amely magaval hozta az elmalt
idészak nagy es6zéseit. A rendkivili kérnyezeti karok megel6zése érdekében Tatabanya MJV
Vizkarelharitasi Tervének felljitasa, aktualizalasa sziikséges.

Be kell Utemezni az id6jarasi széls6ségekb6l ad6dd geotechnikai sériilések elharitasat (pl.:
Kinizsi u.-i sziklafal omlasa) is.

1V.1I. Zoldfellletek karbantartasa

A zoldfeliletek kiilonleges szerepet tdltenek be egy telepiilés életében. Nemcsak diszitenek,
hanem a kliméara, a kornyezet mindségére és a téralakulasra is befolyast gyakorolnak. A
zoldfelUlettel kapcsolatos munkak tobb részteriiletet Olelnek fel. A zoldfellletek
fennmaradasénak és fejlédésének biztositdsa az 6nkorméanyzatok szamara jogszabaly altali
el6iras, ezzel egyiitt az élhetd kdrnyezet biztositasanak zaloga is, amely nem csak a telepiilésen
él6k szamara fontos, de a teleplilés vonzerejét is meghatarozza.

Zoldfeluletnek nevezzilk a telepllések kozigazgatasi hatérain beldl, illetve azon kiviul 1évd
olyan terlleteket, amelyeket dontéen ndvényzet fed, de a funkciojuk kilénbdzd lehet.

Az alkalmazasi cél vonatkozasaban megkilonboztetiink:

1 gazdasagi célu zoéldfelUletet (erdd, parkerdd,szabadidépark)
1 kondiciondlo célu zoldfellletet (pihenést, kornyezet allapot megtartast céloz)

Terlleti elhelyezkedés vonatkozasbhan:
1 zOldteriletek (kozpark, kozkert, lakossagi élékért),
1 temetdk,
1 sportpalyak, oktatasi intézmények zoldtertiletei.
Az 6nkormanyzat és a hivatal feladatai a zoldfelliletekkel kapcsolatban
1 A varos zoldterlleteivel, kodztisztasdgaval 6sszefliiggd munkdk szakmai felligyelete, a

hosszi tavl szerz8dések éves felllvizsgalata, illetve szakmai javaslattétel. Az
elvégzendd feladatoknak megfeleléen (j palyazatok kiirdsanak el6készitése, kdvetése.
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1 Rovid és hosszu tavu programok kidolgozésa a vérosi zoldteruletek fenntartasaval,
feltjitasaval kapcsolatban.

1 Zoldterlilet gazdalkodassal, koztisztasaggal, temeté fenntartassal kapcsolatos adatok
nyilvantartasa, statisztikai adatszolgéaltatas. Terlletek felméretése, adatok karbantartasa
a valtozasoknak megfelel6en.

1 Fé&sitasi akciok szervezése, Utemterv készitése. Lakossagi, intézményi fasitasi program
végrehajtasa.

1 Parkositasi és zoldfelllet kialakitési, tervezési munkak szervezése, ezzel kapcsolatos
hatosagi feladatok ellatasa.

1 Lakosségi zoldfellletek fejlesztési programjanak felligyelete.

1 Parkfenntartasi és koztisztasagi feladatok kézmunka programba valo beillesztése.

1 Lakossagi észrevételek, javaslatok beépitése, lakossdg bevonasa a parkfenntartasba,
0sztonz0 palyazat kialakitasa.

1 Fasorok allapotfelmérése, apolasi tervek készitése.

1 Felujitdsok, telepitések, parképitések és parkfelmérések szorgalmazasa, fejlesztése,

jatsz6térprogram végrehatasa.

Zoldfeluletek veédelme, jogszabalyi hattér kialakitasa.

Fenntartasi feladatok korszerdsitése, gépesitése, modernizélésa.

Térinformatika fejlesztése, adatnyilvantartasok aktualizalasa

Ezen feladatok minél szélesebb és teljesebb korben tdrténé megvalositasa jelent6s l1épés lehet
egy élhet6bb, z6ldebb, egészségesebb varos irdnyaba, melyben a varoslakok az 6nkormanyzatra
partnerként tekintenek, s a meglévé értékek megdvasaban kozremiikddnek.

1VvV.12. Parkfenntartés, 4polés, gondozés, karbantartéas

A parkfenntartas kiemelked6 jelentéséggel bir a zoldfeliilet gazdalkodéasi feladatok soraban. A
parkfenntartds mint a parkkal kapcsolatos telepilési szolgaltatd tevékenység korébe olyan
feladatcsoportok tartoznak, amelyek felblelik a zOldteriiletek fennmaraddsanak és
tovabbfejlédésének biztositasat. A fenntartas tulajdonképpen az él§ és élettelen elemekkel
kapcsolatos feladatok 6Osszessége, magaban foglalja nemcsak az él6 novényzettel fedett
feluletek gondozasat és apolasat, hanem az épitett elemekkel kapcsolatos allagmegtartd
tevékenységeket, tehat a karbantartast is.

A kozterlleti jatszoterek allapotanak folyamatos megtartdsa mellett fokozott figyelem kell azok
fejlesztésére is valamint a Kozgy(ilés altal elfogadott jatszotér koncepcioé végrehajtasa, majd
annak tovabb fejlesztése a cél.

Az elmult id6szak fejlesztési lehet6ségei rendkivili mértékben lehetévé tették Uj parkok , Uj
fasorok és (j cserjefelliletek létesitését, valamint parkteriletek és jatszéterek feljitasat, ezaltal
a kovetkezd 5 éves gazdasagi program része kell hogy legyen a megépitett kornyezet megfeleld
minéségl fenntartasa és kiemelt gondozasa. A befektetett munka csak akkor lehet értékes, ha
hosszu tavon, megfeleld minéségben fent tudjuk tartani a létrehozott értékeinket.

A kovetkezd években kiemelten kell figyelni a megujult kdzterileteink &llapotéra azoknak
fenntartasara, melyhez az éves fenntartasi koltségeket igazitani sziikséges. Az 6rzés védelem és
a kamerarendszer fejlesztése és a kdvetkezetes kozterllet ellen6rzések és szankciok szigoritasa
is cél.

1V.13. Kommunalis fejlesztés
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Kommunalis fejlesztések soran érintjik mindazon szikségletek kielégitését, amelyek a
civilizalt mindennapi életvitel normalis menetét biztositjdk. Az egészséges ivOviz biztositasa, a
keletkezett szennyvizek és 6sszegylijtott csapadékvizek elvezetése és kezelése, a kulonféle
energidk felhasznalasa és elosztasa mind - mind olyan tényez6k, amelyek folyamatosan végig
kisérik életlinket és alapvetd sziikségletként jelentkeznek.

A 1990-es években kiemelt szerepet kapott a varosi szennyvizcsatorna-halozat kiépitése. Ezen
fejlesztések legjelent6sebb lépése volt a tarsulasi szerz6dések segitségével megeépitett
szennyvizcsatorna halézat a csaladi hdzas dvezetekben. Ezen beruhdzasok megvaldsulasaval
varosunk csatornazottsaga elérte az uniés kovetelményeket. A megépilt szennyvizcsatorna-
halozatot az EDV ZRt. Uzemelteti. A varos egyes pontjain meég talalhatdak kdzmlves
szennyvizelvezetés nélkili lakétertletek is, amelyek ellatottsagat - a kor elvarasainak és a
kornyezetvédelmi iranyokat is figyelembe véve - potolni sziikséges.

Vérosunk jelent6s csapadékcsatorna elvezetd rendszerrel is rendelkezik. A halozat két nagyobb
részre bonthat6, a 95 km zart haldzatra, mely jellemz6en 1950 és 1970 kozott épult, valamint a
24 km nyilt vizelvezet6 rendszerekre, melyeknek nagyobb része a torténelmi varosrészekben
még 1950 el6tt épultek. A csapadékcsatornak allapota korukndl fogva, illetve a beépitett
anyagok gyenge mindségébél kdvetkez6en nem megfelel6. A varos szamos pontjan talalhatéak
kritikus vizelvezetési teriiletek. Ezek felmérése mar megtortént, javaslatok a probléma
rendezésére Uj vizelvezet6 rendszerek beépitésével vagy a meglévék funkcidjanak javitasaval
megtorténtek. A megvaldsitdsuk Utemezése az adott évi kbltségvetési rendeletekben javasolt.

Kilon feladat tovabbra is az Onkormanyzat kezelésében lévé vizhalozatok, amelyeket a
szolgaltatd még nem lzemeltet, mivel azok mUiszaki allapota nem felel meg a jogszabalyban
rogzitett feltételeknek. Az Onkormanyzat 2014. év Ota végzi ezeknek a vizhaldzatoknak az
Utemezett korszer(sitését, amelyekre az Gizemeltetési engedélyek kiadasa a szolgéaltato részére
kiadasra keruilt. Mivel ehhez kapcsolédoan még jelentds feladat harul az Onkormanyzatra, ezért
ennek a feladatnak kiemelt prioritast kell élveznie a vizikozmi fejlesztések teruletén, igy

javasoljuk minden évben forras biztositasat.

Kozutjaink és parkjaink kozvilagitasa is 6nkormanyzati feladat, melynek ellatasaban a rendszer
tzemeltet6je, az E-ON Aramszolgaltatd Zrt. nyUjt segitséget. Jelenleg a megyeszékhelyen 8
ezer kozvilagitasi lampaoszlop biztositja azt, hogy a varosunk lakoi soOtétedés utan is
biztonsadgosan tudjanak kozlekedni. VVarosunkban folyamatosan zajlik az elavult kdzvilagitési
eszk6zok cseréje, 2014-ben mintegy 800 lampatest cseréjét hajtottuk végre.

Tatabanya varos tavf(itését az Onkormanyzat kizarolagos tulajdonaban 1évé T-Szol Zrt. végzi.
A sziikséges korszersitések folyamatosan zajlanak a T-Szol Zrt. kozremdkodésével a pénzugyi
lehetGségek figyelembevételével. Onkormanyzatunk a térvényi kotelezettségein tdlmenden is
igyekszik a tavflitési rendszer fejlesztésére. Ezen torekvések kozll kiemelnénk a Tatabanya
Er6m( Kft. biomassza tlizel6anyagra torténd atallasat, melynek kovetkeztében nagyrész
kivaltasra keril a foldgaztiizelés a varosi tavhészolgéltatas energetikai mixéboél - ez a projekt
egyidejlleg csokkenti a koltségeket és teremt munkahelyeket varosunkban és a kozeli
telepuléseken, valamint a teljes ciklusra vetitve széndioxid-semlegessé teszi a tavfltéshez
szukséges héenergia el6allitdsat. A masik kiemelésre érdemes dnkormanyzati kezdeményezés
a tavf(tott lakdsok energiafelhasznélasat csokkentd ,,Rezsicsokkentés Plusz” program. A
program soran a tarsashazi kozosségeket tamogatja az Onkormanyzat a homlokzati
hészigetelés, a szabalyozhat6sdg, az egyedi mérdk és koltségosztok kialakitdsara iranyuld
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beruhdzasaikhoz, illetve az ilyen beruhdzdsokra vonatkozé allami pélyazatokhoz nyujtott
Onrész tAmogatasokkal.

Ceélkitlizésunk és iranymutatas

Az el6z6 tervezeési ciklus idészakaban megkezdett feladatok folytatdsaként els6sorban azokat a
fejlesztéseket kivanjuk el6térbe helyezni, amelyek el6készitése mar valamilyen szinten
megtortént, illetve az lzemeltetés sorén szikségesnek mutatkozott. A kbézmdifejlesztések két f6
irAnyban futhatnak. Egyrészt elkerllhetetlen a meglévd, eloregedett kdzmiihalézatok
rekonstrukcioja, melynek sem allapota, sem kialakitasa nem felel meg a mai
kovetelményeknek, szabvanyoknak. llyenek els6sorban az dnkormanyzat kezelésében 1évé
ivovizhalézatok. Méasodrészt vannak hianyos kézmd-infrastruktaraju teriletek, ahol a hidnyok
kornyezeti karokat (pl.: talaj- és él6viz szennyezést) okoznak, igy ezek potlasa, utdlagos
kiépitése is feltétlenul sziikséges. Ebben els6sorban a szennyvizhaldzatok potléasa, kiegészitése
relevans feladat.

1Vv.14. Kozbiztonsagi felvetések

A modem eurdpai felfogas szerint a kdzbiztonsag olyan kollektiv tarsadalmi termék, amely az
egyének és kozosségeik tevékenységébdl, az allami szervek hat6sagi intézkedéseibdl, a
polgarok onvédelmi képességei és a véllalkozdi piac nydjtotta szolgéltatasok egyuttesebdl
alakul ki.

A fenti felsorolas elemeihez Tatabanya varos, mint helyi kdzosség tud csatlakozni, mivel a
véarosfejlesztési torekvések, a csaladbarat telepilés megteremtése, valamint a versenyképes €s
fenntarthaté gazdasagi tevékenységet magaban foglalé kdzosség csak a szilard kdzbiztonsag
alapjain lehet redlis célkitlizés. Varosunk elsésorban a blinmegel&zés tertletén tud hozzajarulni
a bevezet6 sorokban megfogalmazott komplexen értelmezett kdzbiztonsaghoz, ezen atertleten
rendelkezik megfelel6en hatékony eszkdzrendszerrel.

Az eredményes megvaldsitds érdekében a Korménynak, a helyi 6nkormanyzatoknak, a
kozponti és helyi hatosdgoknak és intézményeknek folyamatosan egyditt kell mikoédniuk a civil
szervezetekkel, az egyhazakkal, az Uzleti és gazdasagi élet szereplGivel és az allampolgarok
kiskozosségeivel.

A kozteriiletek rendje és tisztasaga a lakossag kozérzetét, biztonsagérzetét befolyasol6 tényezo.
E rend és tisztasdg hatékonyabb védelmét szolgélja a Varosrendészeti Iroda Kozterilet-
fellgyelete. Szolgalati feladatainak szervezésekor és végrehajtasanak teljes folyamataban
tgyfélkdzpontu szemlélet megvalOsitasara toreksziink, amelynek legfébb célja a kozdsség
szolgélata, a jogsertések megel6zése, a varos kozteriileteinek élhet6bbé, baratsdgosabba,
biztonsadgosabba tétele.

A Koztertulet-felugyeleti csoport legfontosabb feladatai:

1 akozterlletek rendjének, az 6nkormanyzat vagyonanak védelme;

1 a hatalyos jogszabalyokban, a helyi dnkormanyzati rendeletekben meghatarozott
magatartasi és kozlekedési szabalyok betartatasa;

I a szabalyszegések és szabalysértések megel6zése, illetve felszolitds azok
megszuntetésére;

1 a befejezett szabalyszegések, szabalysértések esetén a jogszabalyokban rogzitett
intézkedések megtétele, helyszini birsdgok kiszabasa vagy eljaras kezdeményezése az
illetékes hat6sagoknal.
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Ezen feladatokat ellatd kozterllet-feliigyel6k intézkedésre jogosult, rendészeti feladatot ellatd
hivatalos személyek. Jov6beni célunk, hogy a kozterllet-felligyel6k 1étszamat ndveljik, hiszen
egyre nagyobb igény mutatkozik az alland6 jelenlétre. Terveink kozott szerepel, hogy a
koltségvetési elGirdnyzat novelésével, ezaltal versenyképes fizetéssel vonzova tegyiuk a
kozterulet-felugyel6i palyat. Elképzelésiink az, hogy ajelenlegi lIétszdmot a duplajara emeljik.

A Kkorzeti rendészet felallitasa is csak létszambdvitéssel valdsithaté meg, a meglévd
munkarendet pedig felllvizsgalni sziikséges. A lakossaggal valé kozvetlen kapcsolat
kialakitasa és fenntartasa céljabol korzeti rendész irodak létrehozasa indokolt, els6é kérben
harom, kozbiztonsagi szempontbdl indokoltabb varosrészben: Kertvarosban, Sarberekben és
Ujvarosban, az Ifjusag uton, ahol a kdrzeti rendész uigyfélfogadasi tevékenységet is folytathat.
Fontos feladat az allampolgarok ismereteinek bdvitése, el kell érni, hogy hiteles, szakszer(i
informéacidk birtokdban fel tudjak ismerni azokat a veszélyhelyzeteket, melyek akar sajat
személylket, akar a kornyezetiikben lévékét veszélyeztetik. Tehat a korzeti rendész iroda
kialakitasa (vakolas, burkolas, gépészet, villanyszerelés, illetve berendezés) kulcsfontossagu a
magasabb szinvonall szolgéltatas érdekében.

A technikai feltételek megteremtése elengedhetetlen. Valamennyi kérzeti rendészt el kell latni
szolgéalati gépjarmivei és a munkajahoz sziikséges felszerelési targyakkal, eszk6zokkel is.

1V.14.1. Egyuttmikddésink a Rend6rséggel

Tatabanya Vaéaros Rend6rkapitdnysadgéaval egylttmdkodési megéllapodas alapjan kdzos
jarérszolgalatokat hajtunk végre a varos kozterileti rendjének, a kodzbiztonsag-, illetve az
allampolgarok szubjektiv  biztonsagérzetének javitasa érdekében. Ezt a blinugyi,
kdzrendvédelmi, kdzlekedési, kozterllet-feliigyeleti rendészeti feladatot a jov6ben is folytatni
kivanjuk, kiléndsen a nagy forgalmu kozteriileteken, lakdtelepeken, vendéglatéhelyek
kdrnyezetében. Az linnepi id6szakokban meghatarozé a kdzos ellendrzés.

1V.14.2. Térfigyel6 kamerarendszer

Véarosunkban kiépitésre kerilt a kozteriileti kamerarendszer, melynek Uzemeltetése, igény
szerinti bévitése Onkormanyzatunk kozbiztonsagi feladatai kozott prioritast élvez.
Napjainkban a magyarorszagi varosok és kdzségek kozteriiletein elkdvetett blincselekmények,
szabalysértések, szabalyszegések megel6zése és visszaszoritasa egyre nagyobb kihivas elé
allitja az Onkormanyzatokat, hogy a lakossag és az uizleti szféra szerepl6i részére megteremtsék
a nyugodt, élhet6 kornyezetet.

A kozbiztonsagi térfigyel6 kamerdk preventiv visszatartd ereje, blinmegel6z6 hatasa mar sok
helyen bizonyitott. Az utcai er6szak, az autdlopasok, a tarsashazi besurranésok, a falfirkalasok
és a rongélasok a megfigyelt terliletekrél kiszorultak a meg nem figyelt teriiletekre. A térfigyel6
kamerarendszerek ezen kivil hozzdjarultak a betorések és bankrabldsok szaménak

csokkenéséhez is.

A hatékony blnmegel6zés és a blnfelderités érdekében a térfigyel6 kamerdkra egyre
elengedhetetlenebb igény mutatkozik. A térfigyel§ rendszerek kiépitése gyorsan megtérilé
infrastrukturalis megoldast jelent, amely beruhazéassal biztosithatd ajobb személy- vagyon- és

kozbiztonsag megteremtésére.

A térfigyel6 rendszer jelenleg 114 db, a varos kozigazgatési terlletén telepitett kamerabdl,
valamint egy térfigyel6 szobabdl all, ahol az operatorok 0-24 6réban figyelik a monitorokat.
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A kdzbiztonsag tovabbi novelése, a varos védelmének érdekében célkitlizéseink kdzott szerepel
a kamerahdal6zat bévitése, a jelenlegi rendszerhez illeszthet6 rendszamfelismeré kamerak
telepitése a varosba vezetd utakhoz. Ehhez szintén kapcsolhatd lIétszambdvités, hiszen a tobb,
mint szaz kamerat jelenleg két személy figyeli 12 6ras szolgalatban (nappalos-éjszakas

miszakban).

1V.14.3. Eletvitelszer(ien kdzteriileten valé tartézkodas

A hajléktalan ellatdsban résztvevl szervezetekkel szoros a kapcsolatunk (Utcai Szocialis
Segit6k Egyesulete), alland6 meghivottjai vagyunk a munkaértekezleteknek. A krizisautd
mikodtetésének célja, hogy a téli id6szakban napi 24 d6rdban, Komarom- Esztergom Megye
barmely részén krizishelyzetbe, - életét, testi és mentalis épségét veszélyeztet§ korilmenyek
kozé - kerlld fedél nélkili emberhez, viszonylag révid id6n belil ki tudjanak menni olyan
képzett és tapasztalt szocidlis munkasok, akik segiteni tudnak a veszélyes helyzetek
kezelésében. Ezzel remélhetdleg csdkkenni fog az éjszakaikat utcan, kdzterlileten é16 emberek
szama, megel6zve ezzel az esetleges kih(iléses haldleseteket.

Az életvitelszerien kozteriileten vald tartozkodés () jogi szabalyozdsa kapcsan jelentkezé
feladatok végrehajtdsa okan kiemelt szerepe van az informacidaramlasnak, hiszen ennek
szankcionalasa rend6rségi hataskor.

1V.14.4. Balesetmegel6zés

E terllet csak Ugy, mint a blinmegel6zés rendkivil 6sszetett, igy tobb szerv egyluttmiikddéset
igényli. llyenek az 6nkormanyzatok, a renddrség, a személy- és teherktzlekedésben, a koziti-
és vasut fuvarozasban érintett cégek és szakhatdsagok, valamint az egyéb szervezetek, mint pl.
a Véarosi Balesetmegel6zési Bizottsag.

A Bizottsadg balesetmegel6zési tevékenysége rendkivil fontos, hiszen 0sszehangolja, ezaltal
hatékonyabba teheti a veszélyhelyzetek feltarasat, szakszer(ibbé és gyorsabba azok
megszintetését. A varosi kozlekedésbiztonsdgi helyzet megismerése okan rendszeresen részt
vesziink a Bizottsag Ulésein, melyet a Rend6rség szervez.

IV.14.5. Polgardr egyesiletek thmogatasa

Segitséget kell nyujtani a polgarér egyesuletek mikddéséhez sziikséges anyagi, targyi feltételek
megteremtéséhez.

Tatabanya Megyei Jogu Varos Kozgylilése a kdzbiztonsagi feladatok elldtdsdnak segitésére
létrehozta a Tatabanya Kozbiztonsagaért Kozalapitvanyt. Az Alapitvany évente tamogatast
nyujt a helyi Polgardr egyestiletnek.
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V. A gazdasagi program megvaldsitdsahoz rendelhet6 eréforrasok

A Gazdasagi Program koradbbi fejezetei féként arra a kérdésre adtdk meg a lehetséges
vélaszokat, hogy mik azok a célok, amelyeket a 2020-2024 kozotti id6szakban meg kivanunk
valésitani. A véarosban él8 emberek életkdrilményeinek javitasara, a varos komfortosabba
tételére vonatkozd elképzelések azonban csupan tervek maradnak, amennyiben az egyes
programok, beruhdzdsok megvalositdsdhoz, mikddtetéséhez nem biztositjuk a sziikséges
pénziigyi és egyéb feltételeket.

Fontos tehat mindenekel6tt szamba venni mindazokat az eréforrasokat, amelyeket a varos
jelenleg magéaénak tudhat, majd megvizsgalni annak a lehet6ségét, hogy miképpen
fejleszthetjiik ezen er6forrasokat, hogyan tudjuk a leghatékonyabban, jézan megfontolasok
alapjan felhasznalni azokat és mi mddon tehetiink szert Ujabb eréforrasokra.

V. Vagyoni helyzetink

Onkormanyzatunk igen jelentGs vagyonnal rendelkezik. Ez a tekintélyes vagyon megjelenési
formaja szerint kulénbdzd ingd és ingatlan vagyontargyakra, vagyoni értékd jogokra,
befektetésekre és tarsasdgokban birtokolt tulajdonrészekre oszthat6é fel. VVarosunk vagyona a
projektek megvaloésitasa és a varos lakdinak munkdja eredményeképpen nyoman folyamatosan
novekszik. A vagyongyarapodads forrasai kozott els6sorban az EU-palyazatokat kell
megemliteni.

Az Onkormanyzat teljes vagyona a 2019. évi zaromérleg alapjan 66.671.808 EFt volt. Ennek
egy része, mintegy 46,5%-a ingatlanokban testesul meg (31.001.431 E Ft), 6,5%-ot tesznek ki
a killéonb6z6 befektetések (3.679.638 E Ft), és 48,0%-ot az egyéb eszkozok (31.990.739 E Ft).

M. Ingatlangazdalkodéas

Az ingatlanvagyont forgalomképesség szempontjabol harom tipusba sorolhatjuk:

A kozcélu funkciot ellaté ingatlanok forgalomképtelen, illetve korlatozottan forgalomképes
vagyontargyaknak minésilnek. Forgalomképtelenek tébbek kdzott a kbzutak, a kozparkok és a
temet6k. Korlatozottan forgalomképes ingatlanok kozott az intézmények épuleteit, a
kozéplileteket és a védett természeti terileteket emlithetjik meg. A forgalomképes
ingatlanokkal a varos szabadon gazdalkodhat, ilyenek tdobbek kdzott az Onkorményzati
bérlakasok, lzlethelységek, telkek.

A véros forgalomkeépes ingatlanvagyona konyv szerinti értéken mintegy 15,8 milliard Ft.
Fontos megjegyezni azonban, hogy az ingatlanok valGs értéke ennek akar tdbbszordse is lehet,
hiszen a tébb mint 2000 6nkorményzati tulajdonu lakas forgalmi értéke konzervativ becsléseink
alapjan énmagaban legaldbb haszmilliardos értéket tehet ki, ezzel szemben a nyilvantartasi
értékik ennek tizedét sem éri el. A beltertleti telkek, és egyéb ingatlanok esetén ugyancsak
jelentds eltérések lehetnek a kényv szerinti és a becsult forgalmi érték kozott.

Elemi érdekink tehdt ennek az ingatlanvagyonnak, mint az egyik legjelentsebb
er6forrasunknak a varos polgarai szamara hosszu tavon legnagyobb megtériilést biztositd
hasznositdsa. A varos és a varosban mikodd vallalkozdsok versenyképességének fokozésa
érdekében tovébbra is segiteni fogjuk a Tatabanyan mar tobb éve mikodd vallalkozasokat
telephelyeik bdvitésében, illetve (j telephelyek kialakitasaban. Iparfejlesztésre alkalmas
barnamezds teriileteink elsésorban a Galla Ipari Ovezetben - a VI-0s és Vll-es telep teriiletén
- taldlhat6k. Ezek a terliletek kivalé kozlekedési és infrastrukturalis adottsagaik miatt ajovében
jelent6sen felértékelédhetnek. A barnamezls fejlesztések tobbszérdsen pozitiv hozadékot
jelenthetnek a varos szamara. Egyrészt a munkahelyteremtés, iparfejlesztés révén kdzvetlendl,
masrész a kornyez6 teriiletek vonzobba valasaval kozvetetten is. A Galla Ipari Ovezet teriiletén
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talalhatd telkek vésarlasa esetén a helyi véllalkozasokat kedvezd arakkal, részletfizetéssel
tamogatjuk. A részletfizetési lehetdség futamideje aranyban lesz az adott vallalkozas tatabanyai
mikodési idejével.

Kereskedelmi célu ingatlanfejlesztésekre jelenleg a Szent Borbala Gton, az Erdész aton, illetve
Kertvarosban rendelkeziink telkekkel. A kulonbdz6 ingatlanok hasznositasa soran térekedniink
kell arra, hogy az ne csupén a bérbeadasra, értékesitésre szoritkozzon, hanem lehet6ség szerint
értékesités el6tt ujitsuk fel, fejlessziik is azokat, hiszen ezéltal jelentds tobbletbevételre tehetlink
szert. A bérlakés-alloméany jelentds novelésére jelenleg nincsenek szadmottevd forrasaink.
Amennyiben ajoév6ben korméanyzati segitseggel, vagy maganbefektet6k bevonasaval lehet6ség
nyilik 0j bérlakésok épitésére, akkor mindenképpen javasolt a varosnak az ilyen irdnyu aktiv
szerepvéllalasa. Ez a szerepvéllalas azért is kivanatos, mert a ,,Tatabanya hazavar” program
megvalositasa jelentds mértékben épit a bérlakas alloméany novelésére. Ugyancsak ennek a
programnak a sikeres végrehajtasdhoz jarulhat hozza a korabban maganbefektet6k altal
megkezdett, de félbe maradt épitkezések befejezésének segitése, valamint olcsd, kdzmlivesitett
telkek kialakitasa.

V2. Onkormanyzati tulajdonil gazdaséagi tarsasagaink

Az ingatlanokhoz képest kisebb értéket képviselnek ugyan, de a varos szempontjabol
stratégiailag nem kevésbé fontosak a kilonbdz6 gazdasagi tarsasdgokban vald részesedések.
Az Onkormanyzat gazdasagi tarsasagokban megtestesiilt részesedésallomanya 2019. december
31 .-én névértéken 3.679.638 E Ft-ot képviselt.

Az Onkormanyzat az egységes vallalatiranyitasi rendszer projekt keretében a korabbi
Komtavhé Zrt-re épil6 térzshazat hozott Iétre 2013-ban és a kialakitott Tatabanyai Szolgaltatd
Zrt. (T-Szol Zrt.) tulajdonaba adta (apportalta) a varos gazdasagi tarsasagainak jelentds részét.
A jovbben célszer( megvizsgélni az énkormanyzat szemsz6gébdl azt, hogy milyen tulajdoni
hanyadot latunk szikségesnek megtartani a cégekben. A koézmdcégek jorészt a tatabanyai
polgarok szamara nyujtjak szolgaltatasaikat, ezért stratégiai fontossagu a varosi kontroll a
szolgéltatasok mindségének megOrzése, fejlesztése érdekében, illetve az indokolatlan
aremelések elkerulése okan.

Az elmult évek mikddési tapasztalatainak és a vonatkozé jogszabalyi kdrnyezet valtozasainak
figyelembe vétele mellett sziikségesnek latjuk Tatabanya Megyei Jogu Véros portfoliojaban
tartozo, akar kozvetlen, akar kozvetett tulajdonosi jogkorgyakorlasa ala tartozé tarsasagok
miikddésének fellilvizsgalatat és sziikség esetén profiltisztitasat.

Ugyancsak feladatunknak tartjuk Tatabanya Megyei Jogu Véros tulajdonosi szerepének
erdsitését a kdzvetett tulajdonosi joggyakorlas alatt 4ll6 gazdasagi tarsasagok vonatkozasaban
is, hiszen ezek a tarsasagok az elmult idészakban egyre er6sebb anyagi szerepvallalast kivannak
meg mUikddésukhoz az 6nkormanyzattol. Ezek ajelent6sebb anyagi szerepvallalasok, kiilonds
tekintettel a kozpénzek felhasznaldsara, megkivanjadk a tulajdonosi feladat- és hataskorok
ujragondolasat. A feladatok attekintése soran vizsgalni kell a kul6nbdz6 vagyonelemek,
ingatlanok statuszara vonatkozd szerzO6déseket. Erdemesnek tartjuk attekinteni a
vagyonkezelési, bérleti, Uzemeltetési és hasznalati szerzédésekben vallalt kotelezettsegek
teljestilését, illetve ennek beszamoltatasi, elszdmolasi rendszerét.

¥. Pénzigyi helyzetiink
Onkormanyzatunk pénziigyi helyzete stabil. A vérosnak a fizetGképessége fenntartasahoz az

elmalt években kiilon allami tamogatést nem kellett igénybe vennie. M(ikddési hitel felvételére
2013 6ta nem kertilt sor, a m(ikddési kiadasokat szigort gazdalkodassal évrél évre sikertlt a
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vonatkozo jogszabalyok alkotta koltségvetési kereteken belil tartani.

Az Onkormanyzat elinditotta intézményfejlesztési programjat, melyhez részben kormanyzati,
illetve eurdpai unids tamogatasok is tarsultak, a beruhdzdsokhoz sziikséges &nkormanyzati
hozzajarulast mindenkor a lehet6 legkedvezébb finanszirozasi lehet6ségek bevonasaval
igyekeztiink biztositani.

A helyi o6nkormanyzatok altalanos gazdalkodasi kortulményeit alapvetéen befolyasolo
atalakitasok zajlottak le az elmult években. Az Onkormanyzatok a korabbinal sokkal nagyobb
mértékben tamaszkodnak a sajat bevételeikre (els6sorban a helyi adokbdl szarmazé
bevételekre) - a kdvetkezd években az addbevételeink komoly hényadat kell vérhatéan
befizetnlink a kézponti koltségvetésbe (a szolidaritasi hozzajarulas drasztikus ndvelése, illetve
a gépjarmiiado teljes elvonésa hatrdnyosan érinti a gazdalkodast). Az &llami tdmogatasok
szerepe jelentdsen csokkent. A helyi adobevételek (egy adderdképességi mutatészam alapjan)
figyelembevételre keriilnek a kulénbdz8 kdzponti finanszirozasi forrasok elosztasa soran, ez
varosunk viszonylag magas adobevételei miatt szintén hatranyosan érinti az Onkormanyzatot.
A koronavirus jarvany el6re nem lathatd, nagyon jelentds kockazatokat hordoz magaban, a
2020-2024 kozotti id6észak els6é felére nagy valOszinlséggel ra fogja nyomni a bélyegét
koltségvetési szempontbdl is.

A kockéazatok és a negativ hatasok kodzott kell kiemelni az allamnak a 2020. évben meghozott
intézkedéseit is. A gépjarmiaddbevétel teljes kézpontositdsa évi 200 millié forint bevételtdl
fosztja meg a varost, mig a szolidaritasi hozzajarulas mértékének drasztikus ndvekedése 2021-
ben 1,2 milliard forinttal noveli Tatabanya befizetéseit az allamkasszaba (ennek
ellentételezésére részben sor kerlil a kotott célt allami tAmogatasok novelésével). Az allam és
az oOnkormanyzatok kozotti forrasallokaci6 megvéltoztatasdval a Korméany egy Ujabb
bizonytalansagi faktort hozott az 6nkorményzatok gazdalkoddsaba. Amennyiben tovabb
folytatodik ez a tendencia, akkor az Onkormanyzat gazdasagi autonémija és fejlesztési
lehet6ségei nagymértékben szdkilni fognak.

A jarvany okozta gazdasagi visszaesés kiilondsen érzékenyen érintheti az Onkormanyzatokat
abban a tekintetben, hogy a szolidaritasi hozzajérulds abban az évben fogja sujtani, amikor az
adobevételek visszaesése varhatd. A 2021. évi befizetési kotelezettséglinket a jarvany el6tti
utolso év, a 2019-es esztendd tényadatai alapjan kell teljesitentink (a 2020. szeptember 30-ig
teljesitend6 addbevallasi kotelezettségek alapjan). 2021-ben tehat egyrészt az adéelélegekbdl
szarmaz6 alacsonyabb bevételek, masrészt a megemelked6 szolidaritdsi hozzajarulés,
harmadrészt pedig az év végi addfeltdltési kotelezettség eltdrlése is hatranyosan érinti majd.
2022. év kozepétdl (a 2021. évi tevékenység alapjan beérkez6 addbevételek teljesitésével
egyidejlileg) bévilhet az Onkorméanyzat koltségvetési mozgastere, addig azonban folyamatos
tartalékolas sziikséges a koltségvetési egyensuly megtartasa érdekében.

Y. A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtési lehet6ségei

Felel6s és atlathatd gazdalkodéssal, illetve a rendelkezésre all6 eszkézok hatékony
felhasznéalasaval el kell kerllniink azt, hogy a megvaldsitasra kertil6 program nehéz anyagi
helyzetbe hozza a véarost, s6t minden er6nkkel arra kell térekedniink, hogy a programok
lehet6ség szerintjavitsdk a koltségvetési egyenleget, igy biztositva a varos fejlédésének hosszu
tavu fenntarthatosagat.

A KkoOltségvetés bevételeinek és kiadasainak optimalizalasa céljab6l nyomon kell kdvetni a
koltségvetési tdmogatési rendszert, ki kell hasznalni az abban fellelhet6 minél el6nydsebb
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tdmogatasi forméakat (azaz a feladatokat olyan formaban, illetve feltételekkel célszer(
elvégezni, hogy az Onkormanyzat a legkedvez6bb sszeg(i tamogatast kapja).
A 2020. évi koltségvetés szerint az Onkormanyzat éves gazdalkodasa soran a korabbi évekhez
hasonld, nagyséagrendileg 1,5 milliard forint szabadon felhasznalhaté (igy fejlesztésre is
fordithatd) keretjon létre a bevételek és a miikddési kiadasok egyenlegekeént.

Onkormanyzat miikodési bevételei (2020. terv, MFt)

145 997
3000
3527
9159
Vagyonhasznositasi bevételek Adbbevételek

Makddési célu allami tAmogatasok  Finanszirozasi miveletek bevételei

ra Egyéb bevételek
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Onkormanyzat miikodési kiadasai (2020. terv, MFt)

1137
1104 12462
Varosiizemeltetés Lakasgazdalkodas
Oktatés, kultara, sport Szocidlis ellatasok
n Pénzugyi jellegl kiadasok Vagyongazdalkodas
ej Finanszirozasi miveletek kiadasai 0 Atadott 6nkorméanyzati feladatok
e Egyéb kiadasok a Intézményi finanszirozas

Onkormanyzat m(ikodési koltségvetésének egyenlege (2020. terv,
MFt)
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A 2020-2024 id6szakban alapesetben fokozatosan névekedd helyi adébevételekkel, valamint a
kordbban megkezdett és befejezésre kertlé fejlesztések miatt ugyancsak névekvé miikodési
kiadasokkal szamolhatunk. Az addbevételek legnagyobb részét jelentd ipar(izési ado
novekedése varhatéan ellensulyozni tudja a létesitményfenntartasi kiadasok ndvekedését,
azonban tovabbi forrasokra, sajat bevételeink novekedésére realisan nem szdmithatunk.
Amennyiben a koronavirus jarvany gazdasdgi hatasai atmenetiek lesznek és a kormany sem
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hajt végre tovabbi forraselvonast, akkor az dnkormanyzati ciklus 5 esztendeje alatt 7-8 milliard
forint Osszegl fejlesztés végrehajtasara nyilik lehet6ség sajat forrasok felhasznalasaval
(ideértve a palyazatok Gtjan elnyert forrdsok kiegészitését is).

Y. Palyazatok fontossaga, ndvekvé szerepe

Jelen programban megfogalmazott célok elérésének egyik alapja kell, hogy legyen az 2021-
2027 koOzotti Unids programozasi id@szak altal biztositott forrdsok minél hatékonyabb
megszerzése. Varosunk fejlesztési teriiletein egyre nagyobb hangsulyt kapnak a palyazati
forrasok. A palyazatokkal a véros fejlesztésre fordithatd forrdsai nagymértékben névelhet6k.
Orszagos szinten is megfigyelhet§ az a fejlesztési tendencia, hogy a teljesen varosi (6nerd)
forrasbol finanszirozott fejlesztések aranya tovabb sz(kil, mig a palyazati és varosi (6nerd)
forrasbél finanszirozott fejlesztések béviilnek. Varosunk célja, hogy minél nagyobb aranyban
tudjon a fejlesztések mellé kiils6 palyazati forrast bevonni.

A palyazati sikerek er@sitéséhez, hatékonysaganak noveléséhez sziikséges, hogy a stratégiai
tervezés tovabb erdsodjon. Ennek része, hogy a palyazatok el6készitési szakaszat meg kell
erdsiteni, nagyobb hangsulyt kell fektetni megvalésithatdésagi tanulmanyok, tanulmanytervek
és engedélyes tervek el6re torténd kidolgozésara, ezeknek a finanszirozasi forrasait meg kell
teremteni. El6készitett, végiggondolt tervek nélkil nem lehet sikeresen palyazni. Fontos, hogy
az el6keészitett fejlesztések alapjan a varos a sikeresebb palyazati forraslehivhatésag érdekében
folyamatosan véleményezze az Eurdpai Unios forrdsokhoz kapcsol6dd Operativ Programokat
és az Akcidterveket, ezek hatarozzak meg ugyanis azt, hogy végul milyen fejlesztésekre lehet
majd palyazni. Kozdsségiink érdeke, hogy az elékészitett fejlesztések minél nagyobb aranyanak
megvalOsitasara adjanak lehet6séget a kozponti pélydzatok. A szakmai dokumentumok
(palyazati felhivasok, akciotervek) véleményezési folyamata alapjan megallapithat6, hogy a
forraselosztas a kormanyzat altal jobban és tudatosabban iranyitott lesz, mint az elmalt években.
Erésiteni kell a fejlesztések el6készitését, a sikeres végrehajtashoz szikséges szakmai
szervezetet, tovabbé az el6készités és a végrehajtads kozotti folytonossagot, szakmai kontrollt.
Voltak és lesznek is olyan palyazatok ahol kiils6 péalyazati tanadcsadd bevonasa indokolt -
megfelel6 kontroll mellett -, valamilyen specialis szaktudas megszerzése érdekében. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kils6é tanacsad6k munkdaja megfelel6 belsd kontroll nélkil
olyan helyzeteket eredményezhet, melyek a megvalGsitas soran a szakiroda feladatait
duplikaljak, illetve sok esetben szinte megvalésithatatlan vallalasokat (esélyegyenldségi-
fenntarthat6ségi) tesznek a tobbletpontok megszerzése érdekében. A tapasztalatok azt mutatjék,
hogy a palyazatok el6készitéséhez képest a megvalésitas sokkal nagyobb felel6sséggel és
munkaigénnyel jaré feladat.

A palyazati fejlesztések hatékonysdganak ndvelése érdekében tovabbi lépések megtétele
sziikséges. Szlikséges a fejlesztési tertletekre koncepciokat, a konkrét fejlesztésekhez pedig
megvalosithatosagi tanulmanyokat késziteni és azokat prezentélni kell a dontéshozék iranyéaba.

A pélyazatok benyujthatésdga érdekében az el6készités idGigényét is figyelembe véve kell
meghatarozni a projekt-ttemezéseket. El kell érni azt, hogy csak olyan palyazat kertljon
beadasra, amely megfeleld céllal és hasznosulassal bir a jov6ben a véros tarsadalma szdmara.
Nem szabad olyan palyazatot beadni, amely teljesen kiils§ szervezetre épit, mind az el6készités
mind a megvalositas terlletén, ugyanis az a kés6bbi hasznosulast kérd6jelezi meg.

Osszegzés

,Orizziik Orokségiink, Modem Varost Epitsink” szlogeniink alapjan az el6ttink allé 6t év
egyeértelm(i és jol meghatarozhaté feladata, hogy a tatabanyai varoslakok megelégedésére
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ovjuk, apoljuk, fejlesszilk és mindennapjainkba minél jobban beépitsiik Orokségeinket.
Mindemellett folytassuk a korabban megkezdett modern és okos varos épitését, amely
munkabdl szamunkra leginkdbb az el6deink A&ltal megteremtett értékek mdkddtetését,
fenntartasat és bizonyos esetekben fejlesztését jelolte ki az élet. Ennek okan kijelenthetd, hogy
a cél és a feladat ismert, azonban némileg neheziti annak pontos megtervezését szamos, rajtunk
kivulallé korilmény, igy kiléndsen az Eurdpai Unié még csak alakulé 2021-2027 kozti
hosszutavl koltségvetése, vagy a koronavirus okozta tomeges megbetegedést okozé
huménjarvany és annak az élet minden terlletére hatassal 1év6 kdvetkezményei. A 2020
tavaszan megtapasztalt varosi 6sszefogas, méltan ad alapot arra a meggy6zd8désre, hogy az
elkovetkezendd 5 évet kozOs erbvel értékeink fenntartdsara és varosunk fejlesztésére

fordithatjuk.
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